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ค่านิยมขององคก์ร 
Core Values 

 

มุ่งมั่นด าเนินงานด้วยประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองและให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้าที่เหมาะสม ภายใต้กรอบการ
ด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความสามารถในการรับมือความเปลี่ยนแปลงได้ดีและสม ่าเสมอ  

เพื่อสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 
 

To commit to delivering the Best Response & Solution to customers through Highest Efficiency, 
based on Resilience and Consistency, to ensure long-term sustainability.

 
วิสยัทัศน์ / Vision 

 

เป็นสถาบันการเงินชั้นน าในประเทศที่สร้างสรรคค์วามลงตัวทางการเงินที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า 
 

To be the leading financial institution in the country that creates the best financial solutions for the clients. 

 
พนัธกจิ / Mission 

 

มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อให้บริการทางการเงินที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ค านึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและพนักงาน รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 
Endeavour to extend quality financial services, build client’s satisfaction, consider the benefits to 

shareholders and employees and commit to social responsibility through good governance. 
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Message from the Chairman  
of the Board of Directors 
of Advance Finance Public Company Limited 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 

ตามที่ผมได้รับความไว้วางใจจากท่านผู้ถือหุ้นให้เข้ามาด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 
25 สิงหาคม 2568 เป็นต้นมา ได้พบว่าตลอดปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ได้เผชิญกับสถานการณ์เศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ความผันผวนด้านตลาดเงินอย่างต่อเนื่องจากหลายปัจจัย ทั้ง
ด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ มาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ นโยบายทางการเงินที่เข้มงวดของ
ธนาคารกลาง ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ส่งผลต่อการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียและประเทศไทยโดยรวม  

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นเดินหน้าสร้างความเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกผ่านการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวโน้ม
เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนในทุกมิติของธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 

 

 

สารจากประธานคณะกรรมการบริษทั 
ของบรษิทัเงนิทนุ แอด็วานซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่ให้การ
สนับสนุนและไว้วางใจบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง 
เพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืนต่อไป 

 ในนามของ ประธานคณะกรรมการบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 (ดร. ณรงค์ชัย อัครเศรณี) 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 
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Dear Shareholders and Stakeholders, 

Having been entrusted by the shareholders on 25 August 2025 to serve as Chairman of the 
Board of Directors, I assumed this role during a period of significant global economic uncertainty . 
Throughout 2025, Advance Finance Public Company Limited (the “Company”) has continued to face 
challenging global economic conditions and heightened financial market volatility driven by multiple 
factors, including geopolitical conflicts, international trade barriers, tight monetary policies 
implemented by central banks, as well as the impacts of climate change and natural disasters. These 
circumstances have contributed to an economic slowdown across the Asian region, including 
Thailand. 

The company remains committed to creating positive change through business operations 
that are aligned with global and Thai economic trends. It recognizes the importance of conducting 
business in accordance with the principles of good corporate governance, emphasizing 
transparency, fairness, effective risk management, strong internal controls, and strict compliance 
with relevant laws and regulations. In addition, the company integrates environmental, social, and 
governance (ESG) principles into its operations to create long-term value and ensure sustainable 
growth across all dimensions of its business in the future. 

On behalf of the Board of Directors, we extend our sincere gratitude to our shareholders, 
customers, business partners, and all stakeholders for their continued confidence and steadfast 
support. The Company will continue to pursue stable and sustainable growth, while generating 
appropriate returns for shareholders and fostering long-term value creation for all stakeholders, 
enabling us to advance and grow together in a sustainable manner.                                                                                              

On behalf of the Chairman of the Board of Directors  
     of Advance Finance Public Company Limited 

 

 

  (Dr. Narongchai Akrasanee) 
      Chairman of The Board of Directors 
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Message from Chairman of  
the Executive Committee 
of Advance Finance Public Company Limited 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 

ในภาวะเศรษฐกิจปี 2568 ที่มีความผันผวนในตลาดการเงินและระบบเศรษฐกิจโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
อีกทั้งความเสี่ยงของธุรกิจที่เกิดจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และภัยพิบัติธรรมชาติ รวมถึงการพัฒนาของ
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดด แต่ในขณะเดียวกันก็มีภัยคุกคามทางไซเบอร์เพิ่มขึ้น นับเป็นก้าวที่ส าคัญของ
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ต่อการวางแผนกลยุทธ์ที่ต้องยืดหยุ่นและพร้อมปรับตัว 
(Resilience) ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ปัจจุบันในทุกด้านอย่างรวดเร็ว  

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นและสืบสานพันธกิจในการเป็นสถาบันการเงินที่ให้บริการทางการเงินที่ดีและยั่งยืน 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และให้ความส าคัญในการมุ่งสู่โอกาสด้านใหม่ในการให้บริการทางกา รเงิน ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยทั้งระบบบริหารจัดการด้านต่างๆ ในการสนับสนุนการด าเนินงานและสร้างความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
เพื่อความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู้ที่เข้ามาใช้บริการเป็นส าคัญ รวมถึงการขับเคลื่อนบริษัทฯ ด้วยผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ในการเพิ่มรายได้และสร้างความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไปในอนาคต อีกทั้ง
ยังคงมุ่งมั่นและพัฒนาสู่การเป็น Digital Banking ทั้งในระดับประเทศและภูมิภาคเอเชีย 

 

 

 

สารจากประธานกรรมการบรหิาร 
ของบรษิทัเงนิทนุ แอด็วานซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริหาร จะมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถต่อไป โดยขอขอบคุณทุกความ
ไว้วางใจ การสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ ขอให้เชื่อมั่นว่า บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนา
องค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีและเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนไปด้วยกันต่อไปในอนาคต 

 
ในนามของ ประธานกรรมการบริหารบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

      (นายหิรัญกฤษฏิ์ อรุณานนท์ชัย) 

            ประธานกรรมการบริหาร 
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Dear Shareholders and Stakeholders, 

Amidst the economic landscape of 2025, characterized by unavoidable volatility in the 
financial markets and the global economy, as well as business risks stemming from geopolitical 
conflicts and natural disasters, we are also witnessing the exponential advancement of digital 
technology alongside an increase in cyber threats. This presents a crucial juncture for Advance 
Finance Public Company Limited (the "Company") in formulating strategic plans that demand 
flexibility and resilience, allowing us to swiftly adapt to current circumstances across all dimensions.  

The Company remains steadfast in its commitment to carrying forward its mission of being 
a financial institution that delivers excellent and sustainable financial services under the principles of 
Good Governance. We manage our operations with transparency,  social responsibility, and 
environmental stewardship, while emphasizing the pursuit of new opportunities in financial services. 
By integrating cutting-edge technology into various management systems, we aim to support our 
operations and deliver convenience, speed, and security, prioritizing the utmost satisfaction of our 
customers and service users. Furthermore, we are driving the Company forward through the 
introduction of new products to increase revenue and ensure long-term business continuity. We 
also maintain our strong commitment to developing into a Digital Banking leader, both domestically 
and across the Asian region.  

The Executive Committee will continue to perform its duties to the utmost of its abilities. We 
would like to express our sincere gratitude for the enduring trust and support from our shareholders 
and all stakeholders. Please be assured that the Company remains dedicated to fostering continuous 
and stable organizational growth. We strive to generate favorable and appropriate returns for  our 
shareholders and all stakeholders, ensuring that we grow robustly and sustainably together into the 
future.                                                                           

On behalf of the Chairman of the Executive 
Committee of Advance Finance Public Company 

Limited 
 

 

     (Mr. Hirankrit Arunanondchai) 
          Chairman of the Executive Committee  
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Message from the Chief  
Executive Officer 
of Advance Finance Public Company Limited 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 

ในปี 2025 นับเป็นปีส าคัญของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ในการเริ่มต้นที่ส าคัญ
หลายอย่าง เป็นปีที่เป็นจุดเริ่มต้นของการรวมก าลังของผู้ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ ที่มีความตั้งใจในการรังสรรค์สถาบัน
การเงินแห่งนี้ให้มุ่งไปสู่ทิศทางใหม่ สอดรับกับการแข่งขันภายใต้บริบทการแข่งขันใหม่ ร่วมถึงปี 2025 เศรษฐกิจไทย 
สังคมไทย ธุรกิจไทย คนไทยต่างเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ตั้งแต่สงครามการค้า จนถึงสภาวะความ
ขัดแย้งต่างๆ รอบประเทศ และความฝืดเคืองของสภาวะเศรษฐกิจ เหล่านี้ท าให้บริษัทฯ ตระหนักถึงความจ าเป็นในการ
เปลีย่นแปลงทันทีในอนาคตที่จะต้องเร่งสร้างความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าให้ ได้มากที่สุด และต้องวางรากฐาน
ความเป็นสถาบันให้เป็นที่ยอมรับกับสังคมและลูกค้าให้ดียิ่งขึ้นไป 

ในปีนี้บริษัทฯ ตัดสินใจบริหารทรัพยากร มุ่งเดินหน้าสู่การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในหลากหลายด้าน อาท ิ

(1.) การสร้างผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มต่างๆ 

(2.) การปรับปรุงแนวคิดและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้รอบคอบ รอบด้าน และทันกับการแข่งขันยุค
ใหม่ในบริบทของปัญหาของความเสี่ยงที่เป็นปัจจุบัน 

(3.) การเร่งขยายความสามารถของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น ในเรื่องของ
ความสะดวกและความรวดเร็ว 

(4.) การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส่งเสริมให้มีความโปร่งใส 

สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ของบรษิทัเงนิทนุ แอด็วานซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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(5.) การปรับองค์กรให้เป็น Performance Based Organization อย่างแท้จริง โดยการสร้างการให้ผลตอบแทน
ตามความส าเร็จของงาน และมีการก าหนดเป้าหมายการท างานใหม่ให้สอดคล้องกับ Profit and Loss 
Statement 

การเปลี่ยนแปลงทั้งหมดเหล่านี้เป็นรากฐานที่ท าให้เรายกระดับตัวตนของบริษัทฯ ขึ้นมาใหม่ และท้ายที่สุด
บริษัทฯ ก าลังจะเดินหน้าท าธุรกิจเต็มก าลัง พร้อมชื่อใหม่ ในการด าเนินงานว่าบริษัทเงินทุน เอเซียน จ ากัด (มหาชน) ที่
จะน าพาลูกค้าทุกกลุ่มพนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านเข้าสู่ยุคใหม่ของบริษัทฯ อย่างเต็มก าลัง 

ในนามของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

       (ดร. กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ) 

           ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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Dear Shareholders and Stakeholders, 

The year 2025 marks an important milestone for Advance Finance Public Company Limited 
(“the Company”), representing the beginning of several significant developments. It is a year that 
marks the coming together of shareholders from various groups who share a common vision to 
reshape this financial institution and guide it toward a new direction that aligns with the evolving 
competitive landscape. 

During 2025, Thailand’s economy, society, and business sector faced unprecedented 
challenges. Against a backdrop of global trade tensions, regional geopolitical uncertainties, and 
economic headwinds, the Company has recognized the growing urgency to accelerate its 
transformation. We must accelerate our understanding of customer needs while strengthening the 
Company’s institutional foundation to gain greater trust from customers and society. 

In response, the Company has strategically allocated its resources and moved forward with 
several key initiatives, including: 

(1.) Developing financial products that are accessible and responsive to diverse customer 
segments. 

(2.) Enhancing risk management concepts and processes to ensure a more comprehensive, 
prudent, and forward-looking approach in response to modern competitive challenges. 

(3.) Expanding product capabilities to better meet customer expectations, particularly in terms of 
convenience and speed of service. 

(4.) Improving operational processes to enhance efficiency, effectiveness, and transparency. 

(5.) Transforming the organization into a true performance -based organization, with 
compensation aligned with work achievements and new performance targets linked to the 
Company’s Profit and Loss Statement. 

These transformations form the foundation for redefining the Company ’s identity and 
strengthening its future direction. As part of this transformation, the Company will soon operate 
under its new name, Asian Finance Public Company Limited, as we move forward wit h renewed 
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strength to usher customers, employees, shareholders, and all stakeholders into a new chapter of 
the Company.                                                                                              

On behalf of the the Chief Executive Officer  
of Advance Finance Public Company Limited 

 

 
 

          (Dr. Karn Pativedwannakij) 
Chief Executive Officer  
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ข้อมลูองคก์ร 
 

ขอ้มลูบรษิทั     
ชื่อบริษัท     บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท เลขที่   0107547000541 
ประเภทธุรกิจ    บริษัทเงินทุน 
สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่   ชั้น 40 อาคาร ซีอาร์ซีทาวเวอร ์ออลซีซั่นส์เพลส 
     เลขที่ 87/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
     เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
     โทรศัพท์ : 0-2626-2300 
     โทรสาร   : 0-2626-2301 
     เว็บไซต์ : https://www.advancefin.com 
     อีเมล์ : af.info@advancefin.com 
 
หลกัทรัพยข์องบรษิทั  
ทุนจดทะเบียน    จ านวน 1,250,000,000 บาท แบ่งออกเป็น   
หุ้นสามัญ    จ านวน 1,250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว  จ านวน 1,250,000,000 บาท  
เป็นหุ้นสามัญ    จ านวน 1,250,000,000 หุ้น 
 
บคุคลอา้งองิ 
ผู้สอบบัญชี    นางสาวศรัญญา  ผลัดศรี 
     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 
     บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
     1875 อาคาร วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34-37 ถนนพระรามที่ 4 
     แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
     ตู้ ป.ณ. 1047  กรุงเทพมหานคร 10501 
     โทรศัพท์ : 0-2264-9090 
     โทรสาร : 0-2264-0789-90 
 
นักลงทุนสัมพันธ์    นายกานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ  
     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
     โทรศัพท์ : 0-2626-2401 
     โทรสาร : 0-2626-2302 
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General Information 
 

Company Information   
Company Name    Advance Finance Public Company Limited 
Registration No.   0107547000541 
Type of Business   Finance Business 
Main Office    40th Floor, CRC Tower, All Seasons Place, 
     87/2 Wireless Road, Lumpini, 
     Pathumwan, Bangkok 10330   
     Telephone: 0-2626-2300 
     Fax : 0-2626-2301 
     Website : https://www.advancefin.com 
     Email : af.info@advancefin.com 
 
Company Shares 
Registered Capital    1,250,000,000 Baht   
Ordinary Share     1,250,000,000 Shares : Par Value : 1 Baht 

Paid-Up Capital     1,250,000,000 Baht 
Ordinary Share     1,250,000,000 Shares 
 
References 
Auditor     Miss Saranya Pludsri 
     Certified Public Accountant (Thailand) NO. 6768 
     EY Office Limited 
     1875 One Bangkok Tower 3, Level 34-37 Rama 4 Road, 
     Kwang Lumphini, Khet Pathumwan Bangkok 10330 
     G.P.O.Box 1047, Bangkok 10501, Thailand 
     Telephone : 0-2264-9090 
     Fax : 0-2264-0789-90 
 
Investor Relations   Dr. Karn Prativedwannakij 
     Chief Executive Officer 
     Telephone : 0-2626-2401 
     Fax : 0-2626-2302 
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1. ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณ ี
 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท / 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายสมบรูณ ์จติเปน็ธม 
 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. นพดล มิง่จนิดา 
 กรรมการอิสระ / กรรมการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 Dr. Narongchai Akrasanee 
 Independent Director / Chairman of The 

Board of Directors / Chairman of the 
Nomination and Compensation Committee 

 Mr. Somboon Chitphentom 
 Independent Director / Chairman of the Audit 

Committee 
 

 Dr. Noppadol Mingchinda 
 Independent Director / Member of the Audit 

Committee 
 

4. นางสาวภมูฤิทยั สงิหนาท 
 กรรมการอิสระ / กรรมการคณะกรรมการก ากับ
ความเสี่ยง / กรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. นายวรพนธ ์เตชอคัรกลุ 
 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก ากับความ
เส่ียง 

6. นางสาวกนัธมิา พรศรนียิม 
 กรรมการ / กรรมการคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 Ms.Poomruthai Singhanat 
 Independent Director / Member of the Risk 

Oversight Committee / Member of the Audit 
Committee 

 Mr. Vorapon Techa-akrakul 
 Independent Director / Chairman of the Risk 

Oversight Committee 
 

 Miss Kantima Pornsriniyom 
 Director / Member of the Nomination and 

Compensation Committee 
 

คณะกรรมการบรษิัท 
Board of Directors 
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7. นายวรฒุ บลูกลุ 
 กรรมการ / กรรมการคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

8. นายหริญักฤษฏิ ์อรณุานนทช์ยั 
 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร 

9. ดร. จฑุามาศ อรณุานนทช์ยั 
 กรรมการ 

 Mr. Varut Bulakul 
 Director / Member of the Nomination and 

Compensation Committee 

 Ms.Hirankrit  Arunanondchai  
 Director / Chairman of the Executive 

Committee 

 Dr. Jutamas  Arunanondchai 
 Director 

10. นางสาวจฑุาทพิย ์อรณุานนทช์ยั 
 กรรมการ 

11. ดร. กานต ์ปฏเิวธวรรณกจิ 
 กรรมการ (มีอ านาจจัดการ) / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร / กรรมการคณะกรรมการบริหาร / 
กรรมการคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 

12. นายมานพ อฬุารสริพิงศ ์
 กรรมการ (มีอ านาจจัดการ) / ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร / กรรมการคณะกรรมการบริหาร 

 Ms. Jutatip Arunanondchai 
 Director 

 Dr. Karn Prativedwannakij 
 Authorized Director / Chief Executive Officer 
/ Member of the Executive Committee / 
Member of the Risk Oversight Committee 

 Mr. Manop Oulansiripong 
 Authorized Director / Senior Executive Vice 

President / Member of the Executive 
Committee 

13. นางสาวชยดุา เจยีรวนนท ์ 
 มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 
 กรรมการ (มีอ านาจจัดการ) / กรรมการ
คณะกรรมการบริหาร 

  

 Ms. Chayuda Jiaravanon* 
 Effective 4 February 2026 
 Authorized Director /  Member of the 

Executive Committee 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board  
Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้กรรมการร่วมกันพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค
ต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ โดยมีรูปแบบการประเมิน  1 รูปแบบ คือ 
1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

โดยวิธีการนับคะแนน ดังนี้ 
5  คะแนน  หมายถึง เห็นด้วยอย่างมาก หรอืมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4  คะแนน  หมายถึง เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี 
3  คะแนน  หมายถึง เห็นด้วยพอสมควร หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2  คะแนน  หมายถึง ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
1  คะแนน  หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 

สรปุผลประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล ป ี2568 ดงันี ้

รปูแบบการประเมิน หวัขอ้การประเมิน ผลการประเมนิเฉลี่ย 
   ระดบั  
ประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 5 4.41 จาก 5.00 
 

(โดยตนเอง) 2) การประชุมคณะกรรมการ 
 3) บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ซึ่งได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ประเมิน
การปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ าปีเช่นเดียวกัน โดยในปี 2568 คณะกรรมการชุด
ย่อยทั้งสี่ชุดดังกล่าว ได้ประเมินตนเองรายบุคคล และน าเสนอผลการประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบ
แล้ว 
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Board Self-Assessment 
 According to the Company’s Corporate Governance Policy, The Board of Directors and the committee 
members should assess their performance once a year in order to review their own performances, 
issues and difficulties in the prior year and to increase work efficiency. 
 In 2025, the Company has therefore initially conducted the assessment of the Board. The 
Board self-assessment was divided into one types. 

1. The assessment of the Board on an individual basis (self-assessment) 
 Here is the scoring system 5 to 1  
 5 = strongly agree/excellently conducted 
 4 = agree/well conducted 
 3 = fair/moderately conducted 
 2 = disagree/seldom conducted 
 1 = strongly disagreed/never conducted 
Self-assessment results for the Board on an individual basis in 2025 

Self-assessment Type Assessment Criteria Average Score 
   Level 

4.41 from 5.00 
Individual 1) Structure and qualifications of the Board 

 5  2) Board meeting 
 3) Roles, duties and responsibilities of the Board 

 
Committee’s Self-Assessment 
 The Company’s committees appointed by the Board consists of 1) Audit committee and 2) Risk 
Oversight Committee 3) Nomination and Remuneration Committee 4) Executive Committee , which are 
required to evaluate their performances and submit the report to the Board annually.  In 2025, the 
assessment for such committees on an individual basis was completed, and the results were already 
reported to the Board. 
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ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
Responsibilities of the Board of Directors 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการ
ด  า เน ินธ ุรก ิจ รวมท ั ้งการก  าก ับด ูแล ตรวจสอบ 
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกล
ยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจที ่ก าหนดไว้ ตลอดจน
ด าเนินกิจการของบริษ ัทฯ ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับและมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้หลักความรับผิดชอบและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแล
ให ้การบร ิหารจัดการของฝ ่ายจ ัดการเป ็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทางที ่ ได้ก  าหนดไว้เพื ่อก่อให ้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบร ิษ ัทฯ ม ีหน ้าท ี ่ส  าค ัญ 3 
ประการ คือ การก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล   ให้
บริษัทฯ มีกระบวนการท างาน และมีทรัพยากรที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามนโยบาย
ได้ และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามนโยบายที ่ก  าหนด นอกเหนือจากหน้าที่
โดยทั่วไปดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริษัทฯ ยังต้อง
ปฏิบัติหน้าที ่ให้เป็นไปตามกฎหมายและประกาศของ
หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งหลักธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน และการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 The Board of Directors plays a key role 
in formulating the Company’s policies, business 
overview, business plan, supervision, audit, and 
performance evaluation in accordance with the 
set strategy and business plan.  The Board also 
manages the Company’ s business consistent 
with the laws, articles of association and 
shareholders’  resolution with integrity and 
morality under the principle of accountability 
and code of conduct in business operations, and 
supervises the management to perform in line 
with the specified goals and guidelines for the 
most benefit to the Company and shareholders. 

 The Board has three major duties: 
formulating policies, supervising the Company 
to ensure that work process and resources are 
adequate and appropriate so that its 
performance shall be in line with the specified 
policy, and ensuring that the Company provides 
auditing and monitoring performances 
according to its policy. Apart from the aforesaid 
duties, the Board shall perform duties in 
compliance with regulators’  laws and 
regulations and financial institutions’  corporate 
governance and good governance principle
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ผลประโยชนห์รอืคา่ตอบแทนกรรมการส าหรบัป ี2568 
Benefits and remunerations of the Board of Directors in the year 2025 
 
กรรมการที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายผลประโยชน์อื่นใดแก่กรรมการที่มี
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารส าคัญของบริษัทฯ และผู้บริหารที่มีอ านาจใน
การจัดการ นอกเหนือจากผลตอบแทนในการท างานปกติ เช่น 
เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์หลังออกจากงาน เป็นต้น 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
 ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร (ได้รับอนุมัติ  
จากที ่ประช ุมสามัญผู ้ถ ือห ุ ้นประจ  าป ี  2568) ประกอบด้วย  
เง ินค ่าตอบแทนรายป ี  ค ่ า เบ ี ้ ยประช ุม รวมเป ็น เง ิน ท ั ้ งสิ้น  
6,000,000.- บาท

ผลประโยชนแ์ละคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัจากบรษิทัฯ ในป ี2568 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 2567 2568 

1. ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณ ี
ประธานคณะกรรมการบริษัท /  

กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  

- 510,242 

2. นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ์* 
ประธานคณะกรรมการบริษัท /  

กรรมการอสิระ / กรรมการก ากับความเสี่ยง 
1,187,500 370,000 

3. นายสมบรูณ์ จติเป็นธม กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ - 177,667 

4. ดร.นพดล มิง่จินดา  
กรรมการอสิระ /  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1,012,500 874,000 

5. นางสาวภูมิฤทัย สงิหนาท 
กรรมการอสิระ / กรรมการก ากับความเสี่ยง / 

กรรมการตรวจสอบ 
- 191,000 

6. นายวรพนธ์ เตชอัครกุล 
กรรมการอสิระ /  

ประธานคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 
- 78,871 

7. นายพัฒนสุข จามรจันทร*์ 
กรรมการอสิระ /  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
กรรมการตรวจสอบ 

742,500 733,306 

8. นายปญัญา จรรยารุง่โรจน์* กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  1,002,500 910,000 

9. นายวรุฒ  บูลกุล 
กรรมการ /  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
482,500 470,000 

13. นางสาวกันธิมา  พรศรีนิยม 
กรรมการ / 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
497,500 485,000 

14. นายหิรญักฤษฏิ์ อรุณานนท์ชัย  กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร - 186,000 

15. ดร. จุฑามาศ อรุณานนท์ชัย   กรรมการ - 106,000 
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รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 2567 2568 

16. นางสาวจุฑาทิพย์ อรุณานนท์ชยั กรรมการ - 54,000 

ดร.กานต์ ปฏเิวธวรรณกิจ 
กรรมการ (มอี านาจจดัการ) / 

ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร / กรรมการบริหาร / กรรมการ
ก ากับความเสี่ยง 

- - 

2. นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล*  
กรรมการ (มอี านาจจดัการ) / 
ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 

- - 

3. นายมานพ อุฬารสริิพงศ์  
กรรมการ (มอี านาจจดัการ) / 
ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร /  
กรรมการก ากับความเสี่ยง 

- - 

หมายเหต*ุ 
1. นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล ออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2568 
2. นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ์ ออกจากต าแหน่ง โดยมผีลตัง้แต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 
3. นายพัฒนสุข จามรจันทร์ ออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2569 
4. นายปญัญา จรรยารุง่โรจน์ ออกจากต าแหน่ง โดยมผีลตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2569 
5. ดร.กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่  30 กันยายน 2568 
6. ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่  26 สิงหาคม 2568 
7. นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2568 
8. นางสาวภูมิฤทัย สิงหนาท โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2568 
9. นายวรพนธ์ เตชอัครกุล โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2568 
10.นายหิรัญกฤษฏิ์ อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2568 
11.ดร. จุฑามาศ อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2568 
12.นางสาวจุฑาทิพย์ อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568 
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Directors in management positions and 
executive directors of the Company 
The Company does not pay any benefits to directors in 
the key management positions of the Company non-
executives with management power other than 
remuneration for normal work such as salaries, 
bonuses and post-employment benefit, etc. 

Non-executive directors of the Company 
  

Remuneration for non-executive directors (as approved 
by the Annual General Meeting of Shareholders for the 
year 2025)  includes annual compensation, meeting 
allowances, totaling 6,000,000.- Baht. 

Remunerations paid to the Directors and Executives in 2025 

Director Type Position 2024 2025 

1.Dr.Narongchai Akrasanee 
Independent Director / Chairman of The Board 
of Directors / Chairman of the Nomination and 

Compensation 

- 510,242 

2. Mr. Thammarat orboonmasuth* 
Chairman of The Board of Directors / 

Independent Director /  
Member of the Risk Oversight Committee 

1,187,500 370,000 

3. Mr. Somboon Chitphentom 
Independent Director / Chairman of the Audit 

Committee 
- 177,667 

4. Dr. Noppadol Mingchinda  
Independent Director /  

Chairman of the Audit Committee 
1,012,500 874,000 

5. Ms.Poomruthai Singhanat 
Independent Director / Member of the Risk 
Oversight Committee / Member of the Audit 

Committee 

- 191,000 

6. Mr. Vorapon Techa-akrakul 
Independent Director / Chairman of the Risk 

Oversight Committee 
- 78,871 

7. Mr. Pathnasook Chamonchant* 
Independent Director /  

Member of the Audit Committee 
742,500 733,306 

8. Mr. Panya Chanyarungrojn* 
Independent Director /  

Member of the Audit Committee  
1,002,500 910,000 

9. Mr. Varut Bulakul 
Director / Member of the Nomination and 

Compensation Committee 
482,500 470,000 

10. Miss Kantima Pornsriniyom 
Director / Member of the Nomination and 

Compensation Committee 
497,500 485,000 

11. Ms.Hirankrit  Arunanondchai Director / Chairman of the Executive Committee - 186,000 

12. Dr. Jutamas  Arunanondchai Director - 106,000 

13. Ms. Jutatip Arunanondchai Director - 54,000 
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Director Type Position 2024 2025 

14. Dr. Karn Prativedwannakij 
Authorized Director / Chief Executive Officer / 

Member of the Executive Committee / Member 
of the Risk Oversight Committee 

- - 

15. Miss Panawan Wongakkarakul* 
Authorized Director /  

Chief Executive Officer 
- - 

16. Mr. Manop Oulansiripong 
Authorized Director /  

Member of the Risk Oversight Committee /  
Senior Executive Vice President 

- - 

Remarks* 
1. Miss Panawan Wongakkarakul ceased to hold all positions, effective 27 October 2025. 
2. Mr. Thammarat orboonmasuth ceased to hold all positions, effective 9 May 2025. 
3. Mr. Pathnasook Chamonchant ceased to hold all positions, effective 26 January 2026. 
4. Mr. Panya Chanyarungrojn ceased to hold all positions, effective 26 January 2026. 
5. Dr. Karn Prativedwannakij engaged as director with effective 30 September 2025. 
6. Dr.Narongchai Akrasanee engaged as director with effective 26 August 2025. 
7. Mr. Somboon Chitphentom engaged as director with effective 2 October 2025. 
8. Ms.Poomruthai Singhanat engaged as director with effective 30 September 2025. 
9. Mr. Vorapon Techa-akrakul engaged as director with effective 28 October 2025. 
10.Ms.Hirankrit  Arunanondchai engaged as director with effective 2 October 2025. 
11.Dr. Jutamas  Arunanondchai engaged as director with effective 30 September 2025. 
12. Ms. Jutatip Arunanondchai engaged as director with effective 18 November 2025. 
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การประชมุของคณะกรรมการบรษิทั 
Meeting of the Board of Directors 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯไ ด้จัดให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอตามที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า  โดยมีการจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบให้แก่กรรมการบริษัทฯล่วงหน้า และในการประชุมได้เชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อ
ชี้แจงข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องที่พิจารณา และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทได้หารือแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ในประเด็นที่ส าคัญ 

 ในปี 2568 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้

 
 

รายชือ่กรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษิัท 

ประชุมรวม 8 
ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมรวม 6 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ก ากบัความเสีย่ง 
ประชุมรวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการสรร
หา และก าหนด
คา่ตอบแทน 

ประชุมรวม 7 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บรหิาร  

ประชุมรวม 3 
ครัง้ 

1. ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี* 6/8 - - - - 
2. นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์* 1/8 - 1/4 - - 
3. นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม* 4/8 1/6 - - - 
4. ดร.นพดล มิ่งจินดา  8/8 6/6 - - - 
5. นางสาวภูมิฤทัย สิงหนาท* 4/8 1/6 2/4 1/7 - 
6. นายวรพนธ์ เตชอัครกุล* 3/8 - - - - 
7. นายพัฒนสุข จามรจันทร์* 8/8 6/6 - 7/7 - 
8. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์* 8/8 6/6 4/4 - - 
9. นายวรุฒ  บูลกุล 6/8 - - 6/7 3/3 
10. นางสาวกันธิมา  พรศรีนิยม 8/8 - - 7/7 3/3 
11. นายหิรัญกฤษฏิ์ อรุณานนท์ชัย*  4/8 - - - 3/3 
12. ดร. จุฑามาศ อรุณานนท์ชัย* 4/8 - - - - 
13. นางสาวจุฑาทิพย์ อรุณานนท์ชัย* 2/8 - - - - 
14. ดร.กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ* 4/8 - - - 3/3 
15. นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล* 5/8 - - - - 
16. นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  8/8 - 3/4 - 3/3 
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หมายเหต*ุ 
1. นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล ออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2568
2. นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ์ ออกจากต าแหน่ง โดยมผีลตัง้แต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2568
3. นายพัฒนสุข จามรจันทร์ ออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2569
4. นายปญัญา จรรยารุง่โรจน์ ออกจากต าแหน่ง โดยมผีลตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2569
5. ดร.กานต์ ปฏิเวธวรรณกจิ โดยมผีลเป็นกรรมการตัง้แต่วันที่  30 กันยายน 2568
6. ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี โดยมผีลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่  26 สงิหาคม 2568
7. นายสมบรูณ์ จติเป็นธม โดยมีผลเป็นกรรมการตัง้แต่วันที่ 2 ตุลาคม 2568
8. นางสาวภูมิฤทัย สงิหนาท โดยมผีลเป็นกรรมการตัง้แต่วันที่ 30 กันยายน 2568
9. นายวรพนธ์ เตชอัครกุล โดยมผีลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2568
10.นายหิรญักฤษฏิ ์อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 2 ตลุาคม 2568
11.ดร. จุฑามาศ อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตัง้แต่วันที่ 30 กันยายน 2568
12.นางสาวจุฑาทิพย ์อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568
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 The Board of Directors shall provide regular meeting as scheduled.  A notice of the Board of 
Directors’ meeting and relevant documents shall be submitted to all directors prior to the meeting 
date.  In the meeting, concerned management shall be invited to the meeting to explain proposed 
matters.  The Board shall be given an opportunity for to discuss or express opinions and make 
inquiries about the key issues. 

In 2025, the Board of Directors, the Audit Committee, Risk Oversight Committee, the 
Nomination and Compensation Committee and Executive Committee meetings were held as follows: 

 
 
 
 
 

Director’s Name 
Board of 
Directors 

8 Meetings 

Audit 
Committee 
6 Meetings 

Risk Oversight 
Committee 
4 Meetings 

Nomination and 
Compensation 

Committee 
7 Meetings 

Executive 
Committee 
 3 Meetings 

1.Dr.Narongchai Akrasanee* 6/8 - - - - 
2. Mr. Thammarat orboonmasuth* 1/8 - 1/4 - - 
3. Mr. Somboon Chitphentom* 4/8 1/6 - - - 
4. Dr. Noppadol Mingchinda  8/8 6/6 - - - 
5. Ms.Poomruthai Singhanat* 4/8 1/6 2/4 1/7 - 
6. Mr. Vorapon Techa-akrakul* 3/8 - - - - 
7. Mr. Pathnasook Chamonchant* 8/8 6/6 - 7/7 - 
8. Mr. Panya Chanyarungrojn* 8/8 6/6 4/4 - - 
9. Mr. Varut Bulakul 6/8 - - 6/7 3/3 
10. Miss Kantima Pornsriniyom 8/8 - - 7/7 3/3 
11. Ms.Hirankrit  Arunanondchai* 4/8 - - - 3/3 
12. Dr. Jutamas  Arunanondchai* 4/8 - - - - 
13. Ms. Jutatip Arunanondchai* 2/8 - - - - 
14. Dr. Karn Prativedwannakij* 4/8 - - - 3/3 
15. Miss Panawan Wongakkarakul* 5/8 - - - - 
16. Mr. Manop Oulansiripong 8/8 - 3/4 - 3/3 
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Remarks* 
1. Miss Panawan Wongakkarakul ceased to hold all positions, effective 27 October 2025. 
2. Mr. Thammarat orboonmasuth ceased to hold all positions, effective 9 May 2025. 
3. Mr. Pathnasook Chamonchant ceased to hold all positions, effective 26 January 2026. 
4. Mr. Panya Chanyarungrojn ceased to hold all positions, effective 26 January 2026. 
5. Dr. Karn Prativedwannakij engaged as director with effective 30 September 2025. 
6. Dr.Narongchai Akrasanee engaged as director with effective 26 August 2025. 
7. Mr. Somboon Chitphentom engaged as director with effective 2 October 2025. 
8. Ms.Poomruthai Singhanat engaged as director with effective 30 September 2025. 
9. Mr. Vorapon Techa-akrakul engaged as director with effective 28 October 2025. 
10.Ms.Hirankrit  Arunanondchai engaged as director with effective 2 October 2025. 
11.Dr. Jutamas  Arunanondchai engaged as director with effective 30 September 2025. 
12. Ms. Jutatip Arunanondchai engaged as director with effective 18 November 2025. 
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คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ และหนี้สิน
Asset and Liability Management Committee

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Chief Executive Officer

คณะกรรมการสินเช่ือ
Credit Committee

คณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
Debt Restructuring Committee

คณะกรรมการจดัการทรัพย์สินรอการขายที่ได้มาจากการช าระหนี้
NPA Management Committee

คณะกรรมการประเมินสินทรัพย์
Asset Appraisal Committee

คณะกรรมการสารสนเทศ
Information Technology Committee

คณะกรรมการขายทรัพย์สิน
Asset Sale Committee

ฝ่ายบริหารความเส่ียงและวางแผน
Risk Management & Planning Dept.

ประกาศบริษัทที ่059/2568
โครงสร้างองค์กร บริษัทเงนิทุน แอด็วานซ์ จ ากดั (มหาชน)

มีผลตั้งแต่วนัที ่25 ธันวาคม 2568

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Human Resources Dept.

ส านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Office of CEO

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
Nomination & Compensation Committee

เลขานุการบริษัท
(Company Secretary)

ฝ่ายก ากบัการปฎิบตัติามเกณฑ์
Compliance Dept.

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Dept.

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directorsคณะกรรมการวางแผน และงบประมาณ

Planning and Budgeting Committee
คณะกรรมการก ากับความเส่ียง
Risk Oversight Committee

ฝ่ายบริหารความเส่ียงธุรกจิสินเช่ือ
Credit Risk Management Dept.

ฝ่ายกฎหมาย และปรับโครงสร้างหนี้
Legal & Debt Restructuring Dept.

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
Information Technology Dept.

ฝ่ายปฏิบัตกิาร
Operations Dept.

ฝ่ายธุรการสินเช่ือ
Credit Administration Dept.

ฝ่ายบริการทั่วไป
General Services Dept.

ฝ่ายประเมนิสินทรัพย์
Appraisal Dept.

สายงานสนับสนุนและอ านวยการ
Support and Administration Group

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
First Senior Executive Vice President 

ฝ่ายบัญชีบริหารและการรายงาน
Management Accounting & Reporting Dept.

ฝ่ายบัญชีการเงิน
Financial Accounting Dept.

สายงานการเงินการบญัชีและบริหารเงิน
Finance & Accounting &Treasury Group

สายงานสินเช่ือ
Lending Group

หน่วยงานสอบทานสินเช่ือ
Credit Review Unit

ฝ่ายสินเช่ือเช่าซ้ือ
Hire Purchase Dept.

ฝ่ายสินเช่ือธุรกจิและสินเช่ือรายย่อย
Corporate&Retail Lending Dept.

ฝ่ายบริหารเงินและบริหารเงินทุน
Treasury&Funding Dept.

ฝ่ายผลติภัณฑ์เงินฝาก
Deposit Products Dept.

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee
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Management Group

 
-หัวหน�าฝ�าย

ฝ�ายประเมินสินทรัพย�

 
Senior Vice President HOD, Appraisal Dept.

ดร.กานต ปฏิเวธวรรณกิจ

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

Dr. Karn Prativedwannakij 

Chief Executive Officer

ายพรพบิูลย ศานติกรถาวร

ฝ�ายสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อรายย�อย

Mr. Pornpiboon Santikorntavorn 

Chief Business Development Officer 

Corporate & Retail Lending Dept.

ยอภิยุช จารุไพรวัลย
ผ ู ้อํานวยการบริหาร ฝ�ายบริหารความเสี่ยง

และวางแผน

r. Apiyut Jarupriwan

Executive Vice President,

Risk Managment + Planing Dept.

 
ผู�อํานวยการบริหาร -หัวหน�าฝ�าย
ฝ�ายตรวจสอบภายใน

Dr.Sunetra Saengratanagul 

Executive Vice President HOD, Internal Audit 

Dept.

นายมานพ  อุฬารสิริพงศ

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

Mr. Manop Oulansiripong           

Chief Operating Officer (COO)

นางสาวนพวรรณ เกิดศิริ

ผู�อํานวยการบริหารอาวุโส - หัวหน�าสายงาน 

สายงานการเงินการบัญชี และบริหารเงิน

Ms.Nopawan Kertsiri

Chief Financial Officer (CFO) 

Finance & Accounting & Treasury 

Group.

งสาววาสนา อนุมาศ

ผ ู ้ดูแลผลิตภัณฑ�เงินฝาก

และดูแลความสัมพันธ�สถาบันการเงิน

s. Wasana Anumas

Deposit Product
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นางสาวเพชรรัตน ไชยวงค 

 - หัวหน�าฝ�าย

ฝ�ายปฏิบัติการ

Ms. Petcharat Chaiwong 
Vice President HOD, Operations Dept.

นางศศิธร ศรีเจริญ 

ผู�อํานวยการ - หัวหน�าฝ�าย

ฝ�ายกฎหมาย

Mrs. Sasitorn Sricharoen 

Vice President HOD, Legal Dept.

นางพอหทัย แดงนาวงษ 
 - หัวหน�าฝ�าย

ฝ�ายบ ัญชีการเงิน

Mrs. Porhatai Dangnawong 
Vice President HOD, Financial Accounting Dept.

นางสาวรุงรัตน เพ่ิมพูลทวีทรัพย

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส - หัวหน�าฝ�าย

ฝ�ายธุรการสินเชื่อ

Ms.Rungrat Permpoontaweesup 
Senior Assistant Vice President HOD, 

Credit Administration Dept.

นายกิติเดช ชยานุวัฒน 
ผู�อํานวยการ - หัวหน�าฝ�าย

ฝ�ายบริหารความเสี่ยงธุรกิจสินเชื่อ

Mr.Kitidech Chayanuwat 
Vice President HOD, 

Credit Risk Management Dept.

นางสาวสุกัญญา มาตชัยภูมิ 

ช�วยผู�  -หัวหน�าฝ�าย

ฝ�ายบริการทั่วไป

Ms.Sukanya Matchaiyaphum 
Assistant Vice President HOD, 

General Services Dept.

นายวิวรรธน นามคาน

ผู�จัดการ - รักษาการหัวหน�าฝ�าย

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

Mr.Wiwath Namkhan 

Manager-Acting HOD, IT Dept.

นางสาวนวลลออ เตรียมเกิดทรัพย

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ รก.ฝ�ายกํากับการปฏิบัติตามเกณฑ�

Ms.Nuanla-or Triamkerdsap 
Assistant Vice President, Acting Head of Compliance Dept.

Management Group
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โครงสรา้งคา่ตอบแทนและสวสัดกิารพนักงาน  
Remuneration Structure and Employee Benefits 

 

เพ ื ่อให ้บร ิษ ัทม ี โครงสร ้างค่าตอบแทนที ่สะท้อน
ว ัตถ ุประสงค ์ และผลการด  า เน ินงานของแต ่ละ
หน่วยงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะที่มีการแข่งขัน
ทางธุรกิจที ่ส ูงข ึ ้น บร ิษ ัทต้องรักษาบุคลากรที ่มี
ค ุณภาพ ม ีความร ู ้  ความสามารถ ม ีท ักษะ มี
ประสบการณ์ในการท างาน อีกทั้งมีความซื่อสัตย์และ
ม ีค ุณธรรม เพ ื ่อ เป ็นก  าล ังส  าค ัญท ี ่จะผล ักดัน
ขับเคลื่อนให้บริษัทบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย บริษัท
จึงให้ความส าคัญในการดูแลให้พนักงานมีขวัญและ
ก าลังใจที่ดี มีความสุขในการท างาน มีความรู้สึกมั่นคง
ในการท างานร่วมกับบริษัท โดยก าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนที่มีประสิทธิผล สะท้อนหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน มีการติดตามและ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงสร้าง
ค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาปรับปรุง 
หรือ ก  าหนดมาตรการเพิ ่มเต ิมเพื ่อให ้ม ั ่นใจว่า
โครงสร้างค่าตอบแทนสนับสนุนการด าเนินงานของ
บริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

In order to ensure that the Company’ s 
remuneration structure appropriately reflects 
the objectives and performance of each 
business unit, particularly in an increasingly 
competitive business environment, the 
Company recognizes the importance of 
attracting and retaining high-quality personnel 
with the necessary knowledge, capabilities, 
skills, experience, integrity, and ethical 
standards.  Such personnel are essential to 
driving the Company toward the achievement 
of its strategic goals. 
Accordingly, the Company places strong 
emphasis on fostering employee morale, job 
satisfaction, and a sense of security in working 
with the Company by establishing an effective 
remuneration structure that appropriately 
reflects the duties and responsibilities of each 
business unit.  The Company regularly 
monitors and evaluates the efficiency and 
effectiveness of the remuneration structure 
and considers improvements or additional 
measures as appropriate to ensure that the 
remuneration structure supports and aligns 
with the Company’s operations and long-term 
objective
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ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
Nature of Business 
 

ธุรกิจเงินฝาก  

 บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) ให้บริการ
รับฝากเงินจากลูกค้าทุกกลุ่ม ทั้งบุคคลธรรมดา นิติบุคคล 
หน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษาเอกชน วัด องค์กร
สาธารณะ สถาบันการเงิน กองทุน สหกรณ์ หรือชุมนุม
สหกรณ์ โดยให้บริการในรูปแบบบัตรเงินฝาก (Certificate 
of Deposit : CD) ด้วยความมุ่งมั ่นที ่จะตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในทุกระดับ บริษัทฯ จึงได้ออกแบบเงื่อนไข
การรับฝากเงิน อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาการฝาก และรูปแบบ
การรับดอกเบี้ย ที่หลากหลาย ซึ่งช่วยให้ลูกค้าสามารถเลือก
ฝากเงินได้อย่างยืดหยุ่นและเหมาะสมกับเป้าหมายทางการ
เงินของตนเอง จ านวนเงินฝากขั้นต ่าต่อฉบับก าหนดไว้ที่ 
10,000.00 บาท พร้อมทั้งมีระยะเวลาการฝากหลายช่วงให้
เลือก รวมถึงสามารถเลือกรับดอกเบี้ยรายงวดได้ตามความ
ต้องการ เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน ซึ่งเงื่อนไข
ที่หลากหลายนี้ช่วยให้ลูกค้าบริหารการออมเงินได้อย่างลง
ตัวและสอดคล้องกับสถานการณ์ทางการเงินที่ เปลี่ยนแปลง
ไป อีกทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยยังได้รับความคุ้มครองตาม
พระราชบัญญัติสถาบันคุ้มครองเงินฝาก พ.ศ. 2551 และ  
พระราชกฤษฎีกาก าหนดจ านวนเงินฝากที่ได้รับการคุ้มครอง
เป็นการทั่วไป พ.ศ.2563 เพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 
สถาบันคุ้มครองเงินฝาก (สคฝ.) 

องค์กรของรัฐที ่จ ัดตั ้งข ึ ้นตั ้งแต่ปี  2551 ตาม
พระราชบัญญัติสถาบันคุ ้มครองเงินฝาก พ.ศ. 2551 มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความคุ้มครองแก่ผู้ฝากเงินในสถาบัน
การเงิน โดยเฉพาะผู้ฝากเงินรายย่อย กรณีที่สถาบันการเงิน
ซึ่งอยู่ภายใต้ความคุ้มครองต้องปิดกิจการ ผู้ฝากเงินจะได้รับ
เงินคืนจากสถาบันคุ้มครองเงินฝากอย่างรวดเร็ว ภายใต้
วงเงินและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามกฎหมาย ปัจจุบัน วงเงิน
คุ้มครองเงินฝากอยู่ที่ 1 ล้านบาท 

บรกิารรบัฝากบตัรเงนิฝาก 

บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) น าเสนอ
บริการดูแลและเก็บรักษาบัตรเงินฝากให้แก่ลูกค้า ซึ่งบริษัทฯ
มีการแยกหน่วยงานที่ดูแลและเก็บรักษาบัตรเงินฝากดังกล่าว
ต่างหากจากหน่วยงานที่ออกบัตรเงินฝาก  โดยบริษัทฯ จะ
ด าเนินการส่งหลักฐานการรับฝากบัตรเงินฝากพร้อมกับใบ
แสดงรายการ และใบหักภาษี ณ ที่จ่ายให้กับลูกค้าผ่านทาง
ทางอีเมล์  

บรกิารตรวจสอบยอดเงนิฝากออนไลน ์

บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) น าเสนอ
บริการ ที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบธุรกรรมการฝาก
เงินได้ด้วยตนเองตลอด 24 ชั ่วโมง ลูกค้าสามารถเช็ก
ยอดเงินของบัตรเงินฝาก อัตราดอกเบี้ย วันครบก าหนด และ
ดอกเบี้ยสะสมผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้งบนสมาร์ทโฟนและค
อมพิวเตอร์ โดยในครั้งแรก ลูกค้าจะต้องแจ้งขอชื่อผู้ใช้งาน
และรหัสผ่านจากบริษัทฯ เพื่อเข้าสู่ระบบตรวจสอบธุรกรรม
การฝากเงิน 
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Funding Business 

Advance Finance provides deposit services for 
all customer groups, including individuals, 
legal entities, government agencies, private 
educational institutions, temples, public 
organizations, financial institutions, funds, 
cooperatives, and cooperative unions.  The 
service is offered in the form of Certificates of 
Deposit (CD) , and the company is committed 
to meeting the diverse needs of customers.  
To achieve this, the company has designed 
flexible deposit terms, interest rates, deposit 
periods, and interest payment options, 
enabling customers to tailor their deposits to 
align with their financial goals.  The minimum 
deposit amount per certificate is set at 10,000 
baht.  Customers can choose from various 
deposit periods and receive interest payments 
at intervals of 3, 6, or 12 months based on their 
preferences. 
These flexible conditions allow customers to 
manage their savings more efficiently and 
adapt to changing financial circumstances. 
Moreover, both principal and interest are 
protected under the Deposit Protection Agency 
Act B. E.  2551 , providing additional peace of 
mind for all customer groups. 

Deposit Protection Agency (DPA) 

A state organization established in 2008 under 
the Deposit Protection Agency Act B. E.  2551 
aims to protect depositors in financial 
institutions, particularly small - scale 
depositors.  If a protected financial institution 

is closed, depositors will receive their funds 
promptly within the limits and timeframe 
specified by law.  Currently, the deposit 
protection coverage is set at 1 million baht. 

CD’s custodian service 

We provide safekeeping services for deposit 
certificates, with a dedicated unit specifically 
responsible for their management and storage, 
separate from the department issuing the 
certificates.  To ensure security and proper 
handling, the company sends deposit 
certificate receipts along with transaction 
statements and withholding tax certificates to 
customers via email. 

Online Account service 

We provide services that allow customers to 
conveniently manage their deposit 
transactions. Customers can check deposit 
balances, interest rates, maturity dates, and 
accumulated interest anytime through online 
platforms accessible via smartphones or 
computers. Additionally, the company offers 
deposit certificate safekeeping services, 
handled by a dedicated unit separate from the 
department responsible for issuing 
certificates. To enhance convenience and 
transparency, the company sends deposit 
receipts, transaction statements, and 
withholding tax certificates to customers via 
email. For first-time access to the online 
transaction system, customers are required to 
request a username and password from the 
company. 
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ธรุกจิสนิเชือ่ 
Lending Business 
1. ส ินเช ื ่อธ ุรกิจ (Commercial Loan) ส  ำหร ับผู้

ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก ำ ร ใ น ภ ำ คพ ำณ ิ ช ย ก ร ร ม
อุตสำหกรรม และธุรกิจบริกำร โดยบริษ ัทจะ
พิจำรณำจัดโครงสร้ำงสินเชื ่อ อัตรำดอกเบี้ย
ประเภทวงเง ิน และระยะเวลำกำรช  ำระค ืนให้
เหมำะสมกับลักษณะและศักยภำพของแต่ละธุรกิจ
แบ่งออกเป็น
1.1  เงินกู้ระยะยำว (Long Term Loan) เพื่อ

สนับสนุนกำรลงทุนในสินทรัพย์ถำวร ทั้ง
กำรลงทุนใหม่ กำรขยำยกิจกำร รวมถึง
กำรรีไฟแนนซ์จำกแหล่งเงินเดิม หรือกำร
ปรับโครงสร้ำงทำงกำรเงินเพื่อเสริมสภำพ
คล่องให้แก่ผู้ประกอบกำร ตลอดจนกำรให้
สินเชื่อเพิ่มเติมแก่ลูกค้ำเดิมที่มีประวัติกำร
ช ำระหนี้ที่ดี 

1.2  เงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) เพื่อ
สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนส ำหรับกำรด ำเนิน
ธุรกิจประจ ำวัน รองรับกำรขยำยตัวของ
กิจกำร และเสริมสภำพคล่องทำงกำรเงินให้
เหมำะสมกับรอบกำรด ำเนินธุรกิจ 

1.3  หนังสือค ้ำประกัน (Letter of Guarantee) 
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของลูกค้ำ เช่น 
กำรย ื ่นซองประม ูลงำน กำรค  ้ ำประกัน
สัญญำ หรือกำรค ้ำประกันกำรช ำระค่ำสินคำ้
และบริกำร 

2. ส ินเช ื ่อ เพ ื ่อธ ุรก ิจอส ังหำร ิมทร ัพย์  ส  ำหรับ
ผู้ประกอบกำรธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ทุก
ขนำด ทุกพื้นที่ เพื่อสนับสนุนให้สำมำรถด ำเนินและ
ขยำยธ ุรก ิจได ้อย ่ำงต ่อเน ื ่อง นอกจำกกำร
สนับสนุนด้ำนเงินทุนแล้ว บริษัทฯ ยังให้บริกำร
จัดหำพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื ่อร่วมลงทุน ร่วม
วำงแผนทำงกำรเงิน กำรตลำด และกำรบริหำร
โครงกำรอย่ำงเหมำะสม แบ่งออกเป็น
2.1 วงเงินกู้เพื่อซื้อที่ดิน (Bridging Loan) เพื่อ

ใช้ในกำรซื้อที่ดินส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำร
อสังหำริมทรัพย์ในระยะเริ่มต้น 

2.2 วง เง ินก ู ้ เพ ื ่อพ ัฒนำโครงกำร ( Project 
Finance) เป็นกำรสนับสนุนสินเชื่อแบบครบ
วงจร ประกอบด้วยสินเชื ่อระยะยำว เงินทุน
หมุนเวียน และบริกำรหนังสือค ้ำประกัน เพื่อ
รองรับกำรพัฒนำโครงกำรจนแล้วเสร็จ 

2.3  วงเง ินท ุนหมุนเว ียน (Working Capital) 
เพื่อเสริมสภำพคล่องให้แก่ผู ้ประกอบกำร 
รองรับค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกำรพัฒนำโครงกำร 
และกำรขยำยธุรกิจ 

3. สินเชื ่อเช่ำซื้อรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์   ส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรที่ใช้รถยนต์ในกำรประกอบธุรกิจ
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เช่น ธุรกิจขนส่งสินค้ำ ธุรกิจขนส่งผู้โดยสำร หรือ
กำรใช้ในกิจกำรที่ก่อให้เกิดรำยได้ หรือเอื้ออ ำนวย
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของผู้เช่ำซื้อ 

4.  ส ินเช ื ่อเพื ่อที ่อย ู ่อำศัย ให้บริกำรสินเชื ่อเพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมกำรมีที ่อยู ่อำศัยเป็นของ
ตนเอง ครอบคลุมโครงกำรที่อยู่อำศัยทุกประเภท 
ทั้งที่อยู่อำศัยใหม่และที่อยู่อำศัยมือสอง 

5.  สินเชื่อบุคคลที่มีหลักประกัน ให้บริกำรสินเชื่อเพื่อ
กำรใช ้จ ่ำยส ่วนบุคคล เพื ่อตอบสนองควำม
ต้องกำรด้ำนอุปโภคบริโภค หรือเพื่อเสริมสภำพ
คล่องทำงกำรเงินส่วนบุคคลในกรณีจ ำเป็นหรือ
ภำวะฉุกเฉิน โดยมีหลักประกันที่เหมำะสม 
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1. Commercial Loans: For entrepreneurs engaged 
in commercial, industrial, and service 
businesses. The Company will structure loan 
facilities, interest rates, types of credit lines, 
and repayment terms appropriately in 
accordance with the nature and financial 
capacity of each business. The facilities are 
classified as follows 

1.1  Long Term Loan: Provided to support 
investment in fixed assets for new 
investments or business expansion, 
refinancing of existing borrowings, or 
financial restructuring to enhance 
liquidity. This also includes additional 
credit facilities for existing customers 
with a satisfactory credit and 
repayment history. 

1.2  Working Capital Facilities: Provided to 
support working capital requirements 
for business operations, 
accommodate business growth, and 
enhance liquidity in line with the 
operating cycle of each business. 

1.3  Letters of Guarantee: Issued to support 
business operations, such as bid bonds, 
performance bonds, advance payment 
guarantees, or guarantees for the 
payment of goods and services. 

2.  Real Estate Business Loans: For real estate 
developers of all sizes and in all locations, 
to enable continuous business operations 
and expansion. In addition to financial 
support, the Company also provides 
services in sourcing strategic partners for 
joint investment, as well as financial 
planning, marketing, and project 
management support. These facilities are 
classified as follows 
2.1  Land Acquisition Loans (Bridging 

Loans): Provided for the acquisition of 
land intended for real estate project 
development at the initial stage. 

2.2  Project Finance Facilities: 
Comprehensive financing solutions 
consisting of long-term loans, working 
capital facilities, and letters of guarantee 
to support real estate development 
projects throughout the project lifecycle 
until completion. 

2.3  Working Capital Facilities: Provided to 
enhance liquidity for real estate developers, 
support operating expenses during the 
development phase, and accommodate 
business expansion. investments / 
increasing financial liquidity / business 
expansion.  

3.  Hire Purchase Loans for Commercial 
Vehicles: For entrepreneurs who use 
vehicles in their business operations, such 
as freight transportation, passenger 
transportation, or vehicles used in income-
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generating activities or activities that 
facilitate business operations. 

 
4.  Housing Loans: Provided to support and 

promote home ownership, covering all 
types of residential projects, including both 
new and second-hand residential 
properties. 

 

 

 

 

 

 

5.  Secured Personal Loans: Provided for 
personal consumption purposes or to 
enhance personal financial liquidity in 
cases of necessity or emergency, secured 
by appropriate collateral. 
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รายงานข้อมลูการเปรยีบเทยีบปรบัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 
บริษัทฯ ไม่มีการกระท าความผิด หรือ ฝ่าฝืนกฎหมายและประกาศ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

 

 

Data relating to supervisor-imposed fines by the Bank of Thailand 
None of Violation of particular section of Laws/Regulations. 
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โครงสรา้งผูถ้อืหุ้น   
 

โครงสรา้งการถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  

ล าดับ รายชือ่ผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ 
รอ้ยละของจ านวน

หุน้ทัง้หมด  
1 นางสาวกันธิมา  พรศรีนิยม 125,000,000 10.00  
2 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 125,000,000 10.00  
3 บริษัท ไลท์ฮับ แอสเสท จ ากัด  125,000,000 10.00  
4 นายสุนทร อรุณานนท์ชัย 125,000,000 10.00  
5 นางอุไรวรรณ กวักเพฑุรย์ 125,000,000 10.00  
6 นางคัชรินทร์ เจริญวัลย์ 125,000,000 10.00  
7 นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย 103,866,100 8.31  
8 นางอ าไพ หาญไกรวิไลย์ 96,490,638 7.72  
9 นางดารณี  หัวใจ 75,096,125 6.01  
10 บริษัท เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 61,770,900 4.94  
  รวมผู้ถอืหุน้ 10 รายแรก 1,087,223,763 86.98  
  ผู้ถือหุ้นอื่น 162,776,237 13.02  
 รวมทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ 1,250,000,000 100.00  

     
การถอืหุน้ในบริษทัของกรรมการบรษิัท      

ล าดับ รายชือ่กรรมการบรษิัท ป ี2567 ป ี2568 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

1 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี* - - - 
2 นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์* - - - 
3 นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม* - - - 
4 ดร.นพดล มิ่งจินดา  - - - 
5 นางสาวภูมิฤทัย สิงหนาท* - - - 
6 นายวรพนธ์ เตชอัครกุล* - - - 
7 นายพัฒนสุข จามรจันทร์* - - - 
8 นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์* - - - 
9 นายวรุฒ  บูลกุล - - - 
10 นางสาวกันธิมา  พรศรีนิยม 125,000,000 125,000,000 - 
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ล าดับ รายชือ่กรรมการบรษิัท ป ี2567 ป ี2568 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

11 นายหิรัญกฤษฏิ์ อรุณานนท์ชัย*  - - - 
12 ดร. จุฑามาศ อรณุานนท์ชัย* - - - 
13 นางสาวจุฑาทิพย์ อรุณานนท์ชัย* - - - 
14 ดร.กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ* - -  -  
15 นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากลุ*  104,265,700 500 - 104,265,200 
16 นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  3,000 - - 3,000 

 
หมายเหตุ* 

1. นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล ออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2568 
2. นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์ ออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 
3. นายพัฒนสุข จามรจันทร์ ออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2569 
4. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ ออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2569 
5. ดร.กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่  30 กันยายน 2568 
6. ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่  26 สิงหาคม 2568 
7. นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2568 
8. นางสาวภูมิฤทัย สิงหนาท โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2568 
9. นายวรพนธ์ เตชอัครกุล โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2568 
10.นายหิรัญกฤษฏิ์ อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2568 
11.ดร. จุฑามาศ อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2568 
12.นางสาวจุฑาทิพย์ อรุณานนท์ชัย โดยมีผลเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568 
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Shareholder Structure   
 

The Company's shareholder structure as of December 31, 2025  

No Name of Shareholders No. of shares 
Percent of Total  

NO. of 
shareholder  

1 Miss Kantima Pornsriniyom 125,000,000 10.00  
2 Brooker Group Public Company Limited 125,000,000 10.00  
3 Lighthub Asset Company Limited 125,000,000 10.00  
4 Mr. Sunthorn Arunanondchai 125,000,000 10.00  
5 Mrs. Ulaiwan Kuakpetoon 125,000,000 10.00  
6 Mrs. Kacharine Charoenwan 125,000,000 10.00  
7 Mr. Suvit  Arunanondchai 103,866,100 8.31  
8 Mrs. Amphai Harnkrivilai 96,490,638 7.72  
9 Mrs. Daranee Huachai 75,096,125 6.01  
10 Asia Capital Group Public Company Limited 61,770,900 4.94  
  Sum of top ten shareholders 1,087,223,763 86.98  
  Other shareholders 162,776,237 13.02  
  Total paid up capital 1,250,000,000 100.00  

     
The Company's share held by the directors      

No Directors' Name 2024 2025 +/ (-) 

1 Dr.Narongchai Akrasanee*  -   -  - 
2 Mr. Thammarat orboonmasuth*  -   -  - 
3 Mr. Somboon Chitphentom*  -   -  - 
4 Dr. Noppadol Mingchinda   -   -  - 
5 Ms.Poomruthai Singhanat* - - - 
6 Mr. Vorapon Techa-akrakul* - - -  
7 Mr. Pathnasook Chamonchant* - - - 
8 Mr. Panya Chanyarungrojn* - - - 
9 Mr. Varut Bulakul - - - 
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No Directors' Name 2024 2025 +/ (-) 

10 Miss Kantima Pornsriniyom 125,000,000 125,000,000 - 
11 Ms.Hirankrit  Arunanondchai* - - - 
12 Dr. Jutamas  Arunanondchai* - - - 
13 Ms. Jutatip Arunanondchai* - - - 
14 Dr. Karn Prativedwannakij* - -  -  
15 Miss Panawan Wongakkarakul* 104,265,700  500 - 104,265,200 
16 Mr. Manop Oulansiripong 3,000  -  - 3,000 

 
Remarks* 

1. Miss Panawan Wongakkarakul ceased to hold all positions, effective 27 October 2025. 
2. Mr. Thammarat orboonmasuth ceased to hold all positions, effective 9 May 2025. 
3. Mr. Pathnasook Chamonchant ceased to hold all positions, effective 26 January 2026. 
4. Mr. Panya Chanyarungrojn ceased to hold all positions, effective 26 January 2026. 
5. Dr. Karn Prativedwannakij engaged as director with effective 30 September 2025. 
6. Dr.Narongchai Akrasanee engaged as director with effective 26 August 2025. 
7. Mr. Somboon Chitphentom engaged as director with effective 2 October 2025. 
8. Ms.Poomruthai Singhanat engaged as director with effective 30 September 2025. 
9. Mr. Vorapon Techa-akrakul engaged as director with effective 28 October 2025. 
10.Ms.Hirankrit  Arunanondchai engaged as director with effective 2 October 2025. 
11.Dr. Jutamas  Arunanondchai engaged as director with effective 30 September 2025. 
12. Ms. Jutatip Arunanondchai engaged as director with effective 18 November 2025. 
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นโยบายจา่ยเงนิปนัผล  
Dividend Payment Policy 
 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่
น ้อยกว่าร ้อยละ 50 ของก าไรสุทธิประจ  าปี ในการ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ได้ โดยข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและ
ข้อก าหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่รวมทั้งข้อ
กฎหมาย ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษ ัทฯ ซ ึ ่งก  าหนดมิให ้บร ิษ ัทฯจ่ายเง ินป ันผล
นอกจากโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือมติคณะกรรมการ
บริษัทฯ กรณีที ่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอสมควรที่จะท าเช่นนั้นได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

 นอกจากนี้ การจ่ายเงินปันผลต้องเป็นไปตาม
กฎหมายและประกาศแห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

The Company has a policy to pay dividends at a 
rate of not less than 50 percent of the annual net 
profit. In considering the dividend payment, such 
dividends are subject to change depending on 
cash flow, investment plans, conditions and 
terms of contracts to which the Company is 
bound, including legal necessities and 
appropriateness in the future. 

In this regard, the dividend payment shall be in 
comply with the Company's Articles of 
Association.  which stipulates that the Company 
shall not pay dividends unless approved of such 
dividend payment from the resolution of the 
shareholders' meeting or from the resolution of 
the Board of Directors for interim dividend 
payment. The Board of Directors may pay interim 
dividends to shareholders occasionally, when the 
company It is lucrative to do so and report to the 
shareholders' meeting for acknowledgment in 
the next shareholders' meeting. 

In addition, dividend payment must be in 
accordance with relevant laws and 
announcements to the Bank of Thailand.
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งโดย

คณะกรรมการบริษัทฯ และผ่านความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจสถาบันการเงิน และมีกรรมการที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอใน
การก ากับดูแลการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ โดยกรรมการจ านวน 3 ท่านปฏิบัติหน้าที่ตลอดทั้งปี และมีการ
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมจ านวน 2 ท่าน ในเดือนพฤศจิกายน 2568 เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างการก ากับ
ดูแลและบริบทของบริษัทในช่วงเวลาดังกล่าว ทั้งนี้ ภายหลังสิ้นปี 2568 ได้มีกรรมการจ านวน 2 ท่านพ้นจากต าแหน่งใน
ต้นปี 2569  ดังต่อไปน้ี 

1. นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 (ตั้งแต่วันที ่14 พฤศจิกายน 2568 – ปัจจุบัน) 

2. ดร.นพดล มิ่งจินดา กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 – 26 กันยายน 2562  
  และ 14 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน) 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  (ตั้งแต ่27 กันยายน 2562 – 14 พฤศจิกายน 2568) 

3. นางสาวภูมิฤทัย สิงหนาท กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่ 14 พฤศจิกายน 2568 – ปัจจุบัน) 

4. นายพัฒนสุข จามรจันทร์ กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต ่13 พฤศจิกายน 2562 – 13 กุมภาพันธ์ 2569) 

5.  นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต ่24 กรกฎาคม 2563 – 13 กุมภาพันธ์ 2569) 

โดยมี ดร.สุเนตรา แสงรัตนกูล ผู้อ านวยการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมจ านวน 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุมครบถ้วนตามจ านวนครั้งของการประชุมที่จัดขึ้นภายหลังจากวันที่ตนเข้าด ารงต าแหน่ง การประชุมจัดตามพระ
ราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหาร 
ผู้เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม รวมถึงได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ายจัดการจ านวน 6 ครั้ง เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระและความโปร่งใสในการก ากับดูแล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1.  การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 รวมถึงข้อมูลประกอบ
งบการเงิน โดยรับฟังค าชี้แจงจากผู้สอบบัญชี พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนประเด็น
ส าคัญจากการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และสอดคล้อง
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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2.  การประเมินระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการสอบทานสนิเชือ่ 
1)  อนุมัติแผนงานประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานสอบ

ทานสินเชื่อ โดยพิจารณาบนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk-based Approach) 
2)  พิจารณาผลประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่ตรวจพบ และติดตามการแก้ไข

โดยฝ่ายบริหาร 
3)  พิจารณาและอนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของหัวหน้าหน่วยงานทั้งสาม เพื่อรักษาความ

เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 

3.  การตดิตามการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและประเมินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ กฎหมาย 
ข้อก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของสถาบันการเงิน รวมถึง
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้กรอบกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

4.  การเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละคา่สอบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีโดยค านึงถึงหลักการก ากับดูแลกิจการ 
ความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ คุณภาพการให้บริการในอดีต และความเหมาะสมของขอบเขตงาน
และค่าสอบบัญชี โดยในปี 2568 อยู่ระหว่างการเตรียมข้อมูลและการสรรหาผู้สอบบัญชี ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการพิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 

5.  การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัและรายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลรายการดังกล่าวเพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามหลักความโปร่งใส มีความ
สมเหตุสมผล เป็นธรรม และมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

6. พัฒนาการและทิศทางการก ากับดูแล 
ในช่วงที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้พัฒนาบทบาทจากการก ากับติ ดตามเชิงปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance-based Oversight) ไปสู่การก ากับดูแลบนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk-based Oversight) มาก
ยิ่งขึ้น โดยให้ความส าคัญกับ คุณภาพสินเชื่อ ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
และความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น ส าหรับทิศทางในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะยังคงมุ่งเน้นการเสริมสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และจริยธรรม ตลอดจนสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง
แบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

7. การรกัษาคณุภาพและพฒันาประสทิธผิลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรให้สอดคล้องกับประกาศใหม่ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติภารกิจด้วยความอิสระตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎ
บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเห็นว่า รายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปี 2568 มีความถูกต้องในสาระส าคัญและเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทาง

47



การเงินและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้มีการประเมินและพัฒนาระบบ
การควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และได้ติดตามให้ฝ่ายบริหารด าเนินการทบทวนและ
ปรับปรุงมาตรการควบคุมที่เกี ่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานประเด็นส าคัญจากการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกและเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับปี 2569 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ าปีต่อไป 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 (นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม)    (ดร.นพดล มิ่งจินดา) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ      กรรมการตรวจสอบ 

   27 กุมภาพันธ์ 2569      27 กุมภาพันธ์ 2569 
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Report of the Board of Audit Committee for 2025 
The Audit Committee of Advance Finance Public Company Limited ( the “Company” )  was 

appointed by the Board of Directors and approved by the Bank of Thailand.  In 2025, the Audit 
Committee comprised five independent directors who are qualified and possess knowledge, expertise, 
and experience appropriate to the business of a financial institution.  The Audit Committee includes 
directors with sufficient knowledge, and experience in accounting and/or finance to provide effective 
oversight of the review of the Company’s financial statements. Three members served throughout the 
entire year, and two additional Audit Committee members were appointed in November 2025 to 
ensure that the composition remained appropriate to the Company’ s governance structure and 
prevailing circumstances. Subsequent to the end of 2025, two members ceased to hold office in early 
2026. The composition of the Audit Committee was as follows: 

1. Mr.Somboon Chitphentom Chairman of the Committee  
(Effective from 14 November 2025 – Present)  

2. Dr.Noppadol Mingchinda Member of the Committee  
(Effective from 1 June 2019 – 26 September 2019 and  
14 November 2025 – Present) 
Chairman of the Committee  
(Effective from 27 September 2019 – 14 November 2025) 

3. Ms.Poomruthai Singhanat Member of the Committee  
(Effective from 14 November 2025 – Present) 

4. Mr.Pathnasook Chamonchant Member of the Committee  
 (Effective from 13 November 2019 – 13 February 2026) 

5. Mr.Panya Chanyarungrojn  Member of the Committee  
(Effective from 24 July 2020 – 13 February 2026) 

While serving as the Secretary to the Committee is Dr. Sunetra Saengratanagul, the Company 
Executive Vice President of the Internal Audit Department. 

In 2025, the Audit Committee held a total of six meetings.  Each Audit Committee member 
attended all meetings held after the date of his appointment. Meetings were convened in accordance 
with the Emergency Decree on Electronic Meetings B. E.  2563 ( 2020) .  Management, relevant 
executives, and the external auditor were invited to attend meetings to provide information and 
clarification on matters under consideration, as appropriate. In addition, the Audit Committee held six 
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meetings with the external auditor without management present, to promote independence and 
transparency in oversight. 

During the year, the Audit Committee performed its duties in accordance with the Audit Committee 
Charter. The key activities are summarized below. 

1. Oversight of Financial Reporting 
The Audit Committee reviewed the quarterly financial statements and the annual financial 
statements for 2025, including the accompanying notes to the financial statements.  In doing 
so, the Committee received explanations from the external auditor, considered the adequacy of 
disclosures, and discussed significant matters arising from the audit to ensure that the financial 
reporting was accurate, complete, transparent, and in compliance with the applicable financial 
reporting standards and generally accepted accounting principles. 

2. Oversight of Internal Control, Internal Audit, and Credit Review 
The Audit Committee: 
1) Approved the annual work plans of the Internal Audit Department, Compliance Function, 

and Credit Review Unit, based on a risk-based approach. 
2) Considered the adequacy and effectiveness of the internal control system, including  

the identification of key risks and the appropriateness of management’ s corrective 
actions. 

3) Considered and approved the annual performance evaluation of the heads of the three 
functions to safeguard their independence in the performance of their duties. 

3.  Oversight of Compliance with Laws and Regulations 
The Audit Committee monitored compliance with the Company’ s policies, applicable laws, 
rules, and regulations, including notifications and guidelines issued by the Bank of Thailand, 
as well as other requirements relevant to the operation of a financial institution.  The Audit 
Committee also considered issues related to regulatory compliance and corporate governance 
to ensure that the Company’ s operations were conducted within the appropriate legal and 
regulatory framework. 

4. Consideration of the Appointment of the External Auditor 
The Audit Committee considered the selection and nomination of the external auditor, based 
on principles of corporate governance, independence, experience, past performance, and the 
appropriateness of the audit scope and fees. For the year 2025, the process of data preparation 
and auditor recruitment was in progress.  In this regard, the Audit Committee subsequently 
selected and proposed of the appointment of the auditors and their audit fees in February 2026. 
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5.  Oversight of Related Party Transactions and Potential Conflicts of Interest 
The Audit Committee oversaw and ensured that such transactions were carried out 
transparently,  
on reasonable and fair terms, and were fully and accurately disclosed in compliance with 
applicable laws and regulatory requirements. 

6. Developments and Direction of Governance 
In recent years, the Audit Committee has enhanced its role from a compliance-based oversight 
approach to a more risk-based oversight approach. Greater emphasis has been placed on credit 
quality, the adequacy of the internal control system, technology- related risks, and emerging 
risks.  
In addition, the Audit Committee has reviewed and updated its Charter to ensure alignment with 
the latest notifications of the Bank of Thailand, and conducts annual performance evaluations 
of the Audit Committee as a whole and on an individual basis. 
Looking ahead, the Audit Committee will continue to strengthen a corporate culture of 
transparency, accountability, and ethical conduct, while supporting integrated risk 
management to promote the Company’s stable and sustainable growth. 

7. Maintaining Quality and Enhancing the Effectiveness of the Audit Committee 
The Audit Committee has reviewed and updated its Charter to ensure alignment with the latest 
notifications of the Bank of Thailand.  The Committee also conducts annual performance 
evaluations of the Audit Committee as a whole and on an individual basis to ensure that its 
duties are performed effectively, transparently, and in accordance with good corporate 
governance principles. 

The Audit Committee has overseen the ongoing assessment and development of the internal 
control system to ensure its appropriateness for the Company’s business. The Committee has 
also monitored management’ s continuous review and enhancement of relevant control 
measures to ensure compliance with applicable laws and regulations.  Significant matters 
arising from Audit Committee meetings were regularly reported to the Board of Directors, 
together with independent recommendations made in the best interests of the Company, its 
shareholders, and stakeholders. 
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In addition, the Audit Committee selected and proposed the appointment of KPMG Phoomchai Audit 
Ltd.  as the Company’ s external auditor for the year 2026 to the Board of Directors for further 
submission to the shareholders’ meeting for approval of the auditor’s appointment and audit fees. 

 

  On behalf of the Audit Committee 

 

 

(Mr.Somboon  Chitphentom)    (Dr.Noppadol Mingchinda) 
Chairman of the Audit Committee           Member of the Audit Committee 

27 February 2026 27 February 2026  
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ  
2. สอบทานและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการสอบทานสินเชื่อที่มี

ประสิทธิผล  
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของสถาบันการเงิน  
4. อนุมัติข้อบังคับ/กฎบัตร และแผนงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามเกณฑ์ 

และหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ รวมทั้งเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
5. เห็นชอบการก าหนดหรือทบทวนหลักเกณฑ์ภายในของบริษัทฯ เกี ่ยวกับคุณสมบัติ และการแต่งตั ้ง โยกย้าย  

ถอดถอน บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้าหน่วยงานก ากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 

6. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน้าหน่วยงาน
ก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

7. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปีของบริษัทฯ  
8. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะในกรณีที ่เกิดรายการที ่ เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที ่อาจ  

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
9. ก ากับดูแลระบบการรับแจ้งเบาะแสหรือเรื ่องร้องเรียน รวมทั้งมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

ให้ด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  
10. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและการปรับปรุงกระบวนการท างานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11. รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสงสัยที่มีสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด า เนินการแก้ไขภายในระยะเวลา 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
12. จัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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Duties and Responsibilities of the Audit Committee   
1. Review the Company’s financial reports to ensure accuracy and adequacy 
2. Review and ensure the effectiveness of internal control, internal audit and credit review 
3. Review to ensure compliance with the laws and regulations, governing the financial institution 

business 
4. Approve the regulations/Charters and Annual Plan of the Internal Audit, Compliance and Credit 

Review, as well as endorse related policies and practices 
5. Endorse and review guidelines regarding the qualification, appointment, rotation, termination of 

the Head of Internal Audit Department and Compliance Department, before presenting to the 
Board of Directors for approval 

6. Appraise the performance of the Head of Internal Audit Department, Compliance Department 
and Credit Review Unit to protect their operational independence 

7. Select and propose to the Board of Directors and Shareholder meetings the appointment of the 
Company’s auditor and annual audit fee 

8. Review the accuracy and completeness of the Company’ s disclosure, with regard to connected 
transactions or transactions that may result in possible conflicts of interest 

9. Oversee the whistleblowing along with the complaint reporting system, including whistleblower 
and complainant protection measures, ensuring transparency and fairness in the process 

10. Encourage and facilitate the enhancement of quality and the optimization of work processes 
within the Internal Audit Unit 

11. Report any significant findings or any suspicious transactions to the Board of Directors for 
rectification within the reasonable time 

12. Produce the Audit Committee Report for disclosure in the Company’s annual report 
13. Perform other relevant tasks assigned by the Board of Directors with concurrence of the Audit 

Committee 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง ปี 2568 
 

คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง ของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้งจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และผ่านความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน  ทุกท่านมีความรู้ ความช านาญ และความเข้าใจด้านความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสถาบันการเงิน ดังนี้ 

1. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์  ประธานคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 

2. นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  กรรมการก ากับความเสี่ยง 

3. นางสาวภูมิฤทัย สิงหนาท  กรรมการก ากับความเสี่ยง 

ภายหลังได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง โดยมี นายวรพนธ์ เตชอัครกุล เข้ามา
ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง ดังนั้น คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงจึงปรับเปลี่ยนเป็น 

1. นายวรพนธ์ เตชอัครกุล  ประธานคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 

ด ารงต าแหน่งวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 

2. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์  กรรมการก ากับความเสี่ยง 

3. นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  กรรมการก ากับความเสี่ยง 

4. นางสาวภูมิฤทัย สิงหนาท  กรรมการก ากับความเสี่ยง 

โดยมีนายสุเทพ เตรียมวิทยา ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผน เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 

 
ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และกรรมการก ากับความเสี่ยงแต่ละ

ท่านเข้าร่วมการประชุมทุกครั้งตามช่วงเวลาที่แต่ละท่านด ารงต าแหน่งอยู่ คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงได้เชิญ
ฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่
โดยสรุปสาระส าคัญดังนี้  

 
1. พิจารณารายงานการประเมินความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผนได้รายงานและชี้แจงในประเด็นที่

พบจากการประเมินความเสี่ยง โดยมีการประเมินความเสี่ยงทั้งสิ้น  8 ด้าน  ดังนี้ 
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
 ความเสี่ยงด้านเครดิต  
 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 ความเสี่ยงด้านการตลาด 
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 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการก ากับปฏิบัติตามเกณฑ์ 

 
2. พิจารณารายงานการทดสอบความน่าเชื่อถอืและตดิตามประสทิธภิาพของแบบจ าลอง เพื่อการค านวณกนัเงนิ

ส ารองแบบรายกลุ่ม (Collective Approach) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการตั ้งส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

(Expected Credit Loss) ให้สะท้อนความเป็นจริงและเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยในปีที่ผ่าน
มา บริษัทฯ ได้ด าเนินการทดสอบความน่าเชื ่อถือ (Model Validation) และติดตามประสิทธิภาพของ
แบบจ าลองการค านวณเงินส ารองแบบรายกลุ่ม (Collective Approach) ทั้งประเภทสินเชื่อธุรกิจ และสินเชื่อ
รายย่อย 

ผลการทดสอบของแบบจ าลองที่ใช้ยังคงมีประสิทธิภาพในการจัดชั้นความเสี่ยงและค านวณเงิน
ส ารองได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและพฤติกรรมของลูกหนี ้ ในปัจจ ุบ ัน ทั ้งนี้  
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงได้รับทราบรายงานผลการทดสอบดังกล่าว และได้ก าชับให้มีการติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าเงินส ารองของบริษัทฯ มีความเพียงพอและมั่นคง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นสูงสุดแก่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 
3. พิจารณารายงานการเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุนตามหลักการที่ 3 (Basel III) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการด ารงเงินกองทุนให้แข็งแกร่งเพื่อรองรับความผันผวนทาง
เศรษฐกิจและการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนเงินกองทุน
ต่อสินทรัพย์เสี่ยง อยู่ที่ร้อยละ [24.20] และอัตราส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 อยู่ที่ร้อยละ [24.20] ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ขั้นต ่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด สะท้อนถึงเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 

ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ Basel III หลักการที่ 3 (Market Discipline) ในการส่งเสริม
ความโปร่งใสและการมีวินัยในตลาด บริษัทฯ ได้จัดท าและเผยแพร่ "รายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
เงินกองทุน (Pillar 3)" ซึ่งครอบคลุมรายละเอียดด้านโครงสร้างเงินกองทุน การประเมินความเสี่ยงด้านเครดิต 
ด้านตลาด และด้านปฏิบัติการ รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ 
www.advancefin.com 

 
4. พิจารณารายงานการประเมินความพอเพียงของกองทุน (ICCAP Report ประจ าปี) 

นอกเหนือจากการด ารงเงินกองทุนตามเกณฑ์ขั้นต ่าของธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยังให้
ความส าคัญกับกระบวนการประเมินความพอเพียงของเงินกองทุนภายใน ( ICAAP) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี
เงินกองทุนเพียงพอรองรับความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญทุกด้าน (Material Risks) ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และความเสี่ยงอื่นๆ ภายใต้หลักเกณฑ์ Pillar 2 
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5. พิจารณาเรื่อง Limit และ Stress Test ประจ าปี 

ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) โดยจ าลองสถานการณ์
ความรุนแรงต่างๆ ทั้งวิกฤตเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพื่อประเมินผลกระทบต่อเงินกองทุน 
ซึ่งผลการประเมินได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท โดยยืนยัน
ได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างเงินกองทุนที่แข็งแกร่งและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ ระยะยาวอยา่ง
ยั่งยืน 

 
6. แผนงานของการบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าปี 

โดยสรุปในปี 2568 คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงได้ปฏิบัติภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยใช้
ความรู้ความสามารถความช านาญในด้านการบริหารความเสี่ยงในการ 

 ให้ค าแนะน าคณะกรรมการของสถาบันการเงินเกี ่ยวกับกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงของ
สถาบันการเงิน 

 ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าฝ่ายงานบริหารความเสี่ยงฯ ปฏิบัติตามนโยบายและกล
ยุทธ์การบริหารความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

 ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื่อรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ ของสถาบัน
การเงินมีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ  

 ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง
โดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

 รายงานต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินถึงฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความ
เสี่ยง และสถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรที่ค านึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและปัญหา
ที่มีนัยส าคัญ และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหาร
ความเสี่ยงของสถาบันการเงิน 

 มีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหารความเสี่ยงฯ 

 
 

ในนามคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง  
 

 

        (นายวรพนธ์ เตชอัครกุล) 
            ประธานคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 
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Risk Oversight Committee Report Year 2025 
 
The Risk Oversight Committee of Advance Finance Public Company Limited ( “ the 

Company”) was appointed by the Board of Directors and approved by the Bank of Thailand. 
 
As of December 31, 2025, the Committee consists of two independent directors who are 

subject matter experts and one executive director who are qualified experts and company 
directors. All members possess knowledge, expertise, and understanding of risks associated with 
financial institutions, as follows: 

 
1. Mr. Panya Janyarungroj  Chairman of the Risk Oversight Committee 

 

2. Mr. Manop Oulansiripong  Member of the Risk Oversight Committee 
 

3. Ms. Poomruthai Singhanat  Member of the Risk Oversight Committee 
 

Subsequently, the structure of the Risk Oversight Committee was revised by appointing 
Mr. Vorapon Techa-akrakul as the Chairman of the Risk Oversight Committee. Accordingly, the 
Company’s Risk Oversight Committee comprises  totaling four (4) members. 

 
1. Mr. Vorapon Techa-akrakul Chairman of the Risk Oversight Committee 

     Appointed on 14 Nov 2025 

1. Mr. Panya Janyarungroj  Member of the Risk Oversight Committee 

2. Mr. Manop Oulansiripong  Member of the Risk Oversight Committee 

3. Ms. Poomruthai Singhanat  Member of the Risk Oversight Committee 
 

With Mr.  Suthep Triamwithaya, Assistant Vice President of the Risk Management and 
Planning Department, serving as the Secretary to the Risk Oversight Committee. 

 
In 2025, the Risk Oversight Committee held a total of 4 meetings.  Each member attended 

every meeting during their tenure.  The Committee invited the management team and relevant 
parties to attend meetings according to the relevant agendas.  The Risk Oversight Committee 
performed its duties, with the key activities summarized as follows: 

 
1.  Report on Risk Assessment (8 Aspects) The Committee reviewed the risk assessment covering 

the following areas: 
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 Strategic Risk 
 Credit Risk 
 Liquidity Risk 
 Market Risk 
 Operational Risk 
 Reputational Risk 
 Information Technology Risk 
 Legal and Compliance Risk 

 
2.  Report on Reliability Testing and Performance Monitoring of the Collective Approach Model   

The Company recognizes the importance of setting provisions for Expected Credit Loss 
(ECL) that reflect reality and comply with financial reporting standards. Over the past year, the 
Company conducted Model Validation and monitored the performance of the Collective 
Approach calculation model for both corporate loans and retail loans. 

The test results indicate that the model remains effective in classifying risk and 
calculating provisions appropriately, consistent with current economic conditions and debtor 
behavior.  The Risk Oversight Committee acknowledged the test results and emphasized the 
need for continuous monitoring to ensure that the Company's provisions are sufficient and 
stable, thereby building maximum confidence among all stakeholders. 

 
3.  Report on Capital Adequacy Disclosure under Pillar 3 (Basel III)  

The Company recognizes the importance of maintaining a strong capital base to 
support economic fluctuations and future business expansion.  As of December 31, 2025, the 
Company’s Capital Adequacy Ratio (CAR) stood at [24.20] percent, with a Tier 1 Capital Ratio 
of [24.20]  percent.  These figures are higher than the minimum requirements set by the Bank 
of Thailand, reflecting solid financial stability. 

To comply with Basel III Pillar 3 ( Market Discipline)  regarding transparency, the 
Company prepared and published the " Capital Adequacy Disclosure Report (Pillar 3) . "  This 
report covers details on capital structure, risk assessment for credit, market, and operational 
risks, as well as relevant risk management processes.  Further details are available at 
www.advancefin.com 

 
4.  Report on Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP)  

In addition to maintaining capital according to the Bank of Thailand's minimum 
requirements, the Company places importance on the Internal Capital Adequacy Assessment 
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Process (ICAAP). This ensures that the Company holds sufficient capital to support all Material 
Risks, both current and future, including Strategic Risk, Reputational Risk, and other risks 
under Pillar 2 principles. 

 
5.  Consideration of Annual Limits and Stress Tests  

Over the past year, the Company conducted Stress Testing by simulating various severe 
scenarios, including economic crises and technological changes, to assess the impact on 
capital. The assessment results were approved by the Risk Oversight Committee and the Board 
of Directors, confirming that the Company possesses a strong capital structure sufficient to 
sustain business operations in accordance with its long-term strategic plan. 

6.  Annual Plan of the Risk Management  
In summary, during 2025, the Risk Oversight Committee fulfilled its duties and 

responsibilities by utilizing its knowledge and expertise in risk management to: 
 Provide advice to the Board of Directors regarding the financial institution's risk 

governance framework. 
 Oversee Senior Management and the Head of the Risk Management Department 

to ensure compliance with risk management policies, strategies, and the approved 
Risk Appetite. 

 Ensure that strategies for capital and liquidity management to support various 
risks are consistent with the approved Risk Appetite. 

 Review and audit the adequacy and effectiveness of overall risk management 
policies and strategies, including the Risk Appetite. 

 Report to the Board of Directors on risk positions, risk management efficiency, the 
status of compliance with risk culture, as well as significant factors, issues, and 
necessary improvements to align with the financial institution's risk management 
policies and strategies. 

 Provide opinions or participate in the performance evaluation of the Risk 
Management Department. 

 
On behalf of the Risk Oversight Committee 
 
 
 

  (Mr. Vorapon Techa-akrakul) 
   Chairman of the Risk Oversight Committee 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงสถาบันการเงินซึ่งเป็นพื้น ฐานที่ส าคัญในการ
ประกอบธุรกิจทางการเงิน การบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงด้านต่างๆให้สอดคล้องกับเป้าหมายและเป็นระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยและธรรมาภิบาลที่ดีเป็นหลัก คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับความ
เสี่ยง (Risk Oversight Committee)  

โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร ดังต่อไปน้ี 
1. ให้ค าแนะน าคณะกรรมการของบริษัทเกี่ยวกับกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงของบริษัท 
2. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าฝ่ายงานบริหารความเสี่ยงฯ ปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร

ความเสี่ยงรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
3. ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื่อรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ ของบริษัทให้มีความ

สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ 
4. ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม 

รวมถึงระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้อย่างน้อยปีละครั ้งหรือเมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงที ่มีนัยส าคัญ โดย
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงควรหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมิน
ว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัทครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทรวมถึงความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ และมีการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทถึงฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และสถานะการ
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรที่ค านึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและปัญหาที่มีนัยส าคัญ และสิ่งที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

6. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายงานบริหารความเสี่ยง 
7. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งหัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อส่งให้ธนาคารแห่งประเทศไทยพิจารณา

ตรวจสอบบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ ก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ และมีอ านาจอนุมัติ
การโยกย้าย ถอดถอน หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ 

8. ด าเนินการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก ากับความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

 คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง (Risk Oversight Committee)  มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ โดยการวางกลยุทธ์และทบทวน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการให้เกิดความสมดุล
ระหว่างผลตอบแทนและความเสี่ยง โดยใช้หลักในการบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วย 

(1) การระบุความสี่ยง 
(2) การประเมินวัดค่าความเสี่ยง 
(3) การติดตามความเสี่ยง 
(4) การควบคุมและรายงานความเสี่ยง 
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ทั ้งนี ้เพื ่อให้ความเสี ่ยงอยู ่ในระดับที ่ เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี ( Good 
Governance) อ ีกทั ้งมีคณะกรรมการต่างๆ ร ับผิดชอบในการบริหารความเสี ่ยงในแต่ละด้านโดยตรง เช่น 
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน คณะกรรมการสินเชื่อ และคณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เป็นต้น 
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทาน
ระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระเพื่อให้มีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงมากขึ้น 

ภาพรวมการบรหิารความเสีย่ง 
บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ตลอดจนดูแลและติดตามความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1. การบรหิารความเสีย่งดา้นกลยทุธ์ 
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาการก าเนิดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติไม่
เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อรายได้ เงินกองทุน และการ
ด ารงค์อยู่ของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีกระบวนการจัดท าและทบทวน แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับฝ่ายงาน ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการ
วางแผนและงบประมาณเป็นผู้ติดตามและทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน รวมถึงงบประมาณประจ าปีที่วางไว้
อย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและประกอบธุรกิจ และควบคุมความเสี่ย งที่อาจจะเกิดขึ้น โดย
ค านึงถึงทั้งปัจจัยความเสี่ยงภายใน และปัจจัยความเสี่ยงภายนอก รวมถึงปัจจัยความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ 

2. การบรหิารความเสีย่งด้านเครดติ 
 ความเสี่ยงด้านเครดิต คือ โอกาสหรือความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระที่ตก
ลงไว้ รวมทั้งโอกาสที่ลูกหนี้หรือคู่ค้าจะถูกปรับลดอันดับความเสี่ยงด้านเครดิต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
เงินกองทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้สินเชื่อกับผู้กู้ที่ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และภายใต้หลักธรรมาภิบาล รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาระบบงานการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามและก าหนด
กระบวนการสอบทานสินเชื่อ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการมาตรฐาน เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ ในการอนุมัติสินเชื่อ/ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ได้แก่ นโยบายการท าธุรกรรมด้านสินเชื่อ โดยบริษัทฯมีการ
ก าหนดอ านาจอนุมัติเงินให้กู้ยืมที่ชัดเจน มีคณะกรรมการสินเชื่อ  ท าหน้าที่พิจารณาสินเชื่อรายใหญ่ และใช้เครื่องมือ
การจัดอันดับลูกค้า (Credit Scoring) ส าหรับสินเชื่อรายย่อย โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงธุรกิจสินเชื่อท าหน้าที่
กลั่นกรองและติดตามธุรกิจสินเชื่อ รวมถึงจัดให้มีการทบทวนสินเชื่อโดยหน่วยงานอิสระอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งมีการ
ก าหนดเพดานการให้สินเชื ่อในแต่ละภาคอุตสาหกรรม (Credit Concentration Limit) และมีการทดสอบสภาวะ
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วิกฤตด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง  และมีการประเมินคุณภาพของเงินให้สินเชื่อและสินทรัพย์อื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงินส ารองของ ธปท. 

3. การบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด 
 ความเสี่ยงด้านตลาด คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินและตลาดทุน ที่มีผลกระทบในทางลบต่อรายได้ และเงินกองทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯไม่มีนโยบายที่จะลงบันทึกในบัญชีเพื่อการค้า (Trading Book) เพื่อหาประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลง
ของราคาหรือเก็งก าไร และไม่มีธุรกรรมที่เกี่ยวกับเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯจึงมีการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดใน
บัญชีเพื่อการธนาคาร (Banking Book) เท่านั้น 
 บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบีย้ของรายการสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Income) ในระยะ 
12 เดือนข้างหน้า โดยบริษัทฯมีการวิเคราะห์และบริหารจัดการตามแบบจ าลองถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายใน
เพดานความเสี่ยงที่ก าหนด เพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคารของบริษัทฯ รวมถึงมีการทดสอบสภาะวิกฤตด้านตลาด อีกด้วย   

4. การบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง 
 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถช าระหนี้และภาระผูกพันเมื่อถึง
ก าหนดเน่ืองจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหา
เงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและการแข่งขัน โดย
การบริหารโครงสร้างการกระจายตัวของแหล่งเงินทุนและระยะการรับฝากเงินจากลูกค้าให้สอดคล้องกับเงินให้สินเชื่อ 
โดยการใช้เครื่องมือแบบจ าลองสภาพคล่องเพื่อวิเคราะห์และติดตามกระแสเงินไหลเข้า (Cash Inflow) และกระแสเงิน
ไหลออก (Cash Outflow) มีการรายงานการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มี
ความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio : LCR) ประเมินติดตามเป็นรายวัน และจัดท ารายงานเป็นรายเดือนและราย
ไตรมาสตามแนวทางของ ธปท. เสนอคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน  และคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 
รวมถึงรายงานผลการทดสอบสภาวะวิกฤติต่างๆ ด้านสภาพคล่อง และการก าหนดระดับความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ต่างๆ (Liquidity Risk Tolerance) ที่ยอมรับไดเ้พื่อให้สอดคล้องตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่องของบริษัทฯ อีกทั้งได้มีการจัดท าแผนฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Liquidity Contingency Plan) เพื่อ
เตรียมพร้อมในกรณีที่เกิดเหตุวิกฤติด้านสภาพคล่องต่างๆ ทั้งวิกฤติเฉพาะรายสถาบันการเงิน วิกฤติของทั้งระบบ 
และวิกฤติรายสถาบันและทั้งระบบประกอบกัน 
 บริษัทฯยังคงมีนโยบายถือครองสินทรัพย์สภาพคล่องที่สภาพคล่องสูง ปราศจากภาระผูกพัน และสามารถ
เปลี่ยนเป็นเงินสดได้อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการถอนเงินฝากทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ 
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5. การบรหิารความเสีย่งดา้นปฏิบตักิาร 
 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ คือ ความเสี่ยงที่เกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลกิจการที่
ดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และการขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการป ฏิบัติงานภายใน 
บุคคลากรผู้ปฏิบัติงาน ระบบงาน หรือเหตุภายนอก และส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ 

ปจัจยัความเสีย่งดา้นปฏบิตักิารทีส่ าคญัของบรษิัท ประกอบดว้ย 
ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ 

 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน เริ ่มตั้งแต่โครงสร้างและสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยให้เกิดการ
ควบคุมภายในเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เช่น โครงสร้างการบริหาร การกระจายอ านาจ และการ
ตรวจสอบ รวมถึงก าหนดข้ันตอนกระบวนการท างานที่เป็นมาตรฐาน 

 ประสิทธิภาพของบุคคลากร หมายถึง คุณภาพ คุณสมบัติ ความเพียงพอของบุคคลากรในหน้าที่งานที่
ส าคัญ 

 ประสิทธิภาพของระบบงานต่างๆที่รองรับขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน รวมถึงการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลระบบ 

ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ 

 ภัยธรรมชาติและสาธารณะภัย การจลาจล หรือเหตุการณ์ความไม่สงบต่างๆ 

 การทุจริตหรือฉ้อโกงจากบุคคลภายนอก 

 การขัดข้องของการให้บริการสาธารณูปโภค สัญญาณการสื่อสารโทรคมนาคมและเครือข่าย 

บริษัทฯ ดููแลและให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ โดยยึดหลักการบริหารจัดการความ
เสี ่ยง 3 Lines of Defense บริษัทฯเชื ่อมั ่นว่าการบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านปฏิบัติการที ่ดี  จะเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริการ ช่วยควบคุมค่าใช้จ่าย และลดโอกาสที่เกิดความเสียหายในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงให้
ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผนดูแลรับผิดชอบในการ
บริหารความเสี่ยงประเภทนี้โดยเฉพาะ โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากพนักงานทุกระดับ อีกทั้งยังมีการจัดการประชุม
ประจ าปีเพื่อทบทวนความรู้ความเข้าใจ ให้หน่วยงานสามารถท าการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการประจ าปีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้เพื่อเป็นการรับทราบผลสรุปการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยรวม
ในปีที่ผ่านมาอีกด้วย 

มาตรการส าคัญที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ได้แก่ การก าหนดอ านาจเป็นลายลักษณ์อักษร 
ทั้งอ านาจในการด าเนินการแทนบริษัทฯ อ านาจอนุมัติรายการและอ านาจการลงนามในเอกสารส าคัญ การจัดท า
นโยบายหรือแนวปฏิบัติให้ครอบคลุมธุรกรรมส าคัญอย่างเพียงพอ จัดให้มีระบบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ 
(Exception) รวมทั้งการจัดท าแผนฉุกเฉินเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
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อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผน ก าหนดและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้ครอบคลุมปัจจัยความ
เสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมกับปริมาณธุรกรรมและความซับซ้อนของธุรกรรมที่
ให้บริการ 

กิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าเป็นประจ าทุกปี ได้แก่ 
1. การประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงตนเอง ตามหลักการ COSO 
2. การประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ตามสาเหตุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
3. การรายงานและการบันทึกเหตุการณ์ความบกพร่อง/เสียหาย หรือผิดปกติ 
4. การจัดท าแผนฉุกเฉินประจ าฝ่าย 

6. การบรหิารความเสีย่งดา้นชือ่เสยีง 
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง คือ ความเสี่ยงหลักที่มีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ที่เชื่อมโยงโดยตรงกับการบริหารความ

ด้านอื่นๆ เกี่ยวข้องกับการรับรู้ในเชิงลบของบุคคลภายนอก ซึ่งอาจจะได้รับอิทธิพลหรือเกี่ยวพันกับประเด็นทางการ
เมือง เศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงเกี่ยวข้องกับภาพลักษณ์และความคาดหมายที่มีต่อบริษัทฯ  ด้วย ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อรายได้ และการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง โดยมีการก าหนดปัจจัยเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
และมีการติดตามความเสี่ยงด้านชื่อเสียงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก าหนดแนวทางแก้ไข หรือลดความ
เสี่ยงได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 

7. การบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อระบบหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ (cyber threat) 

บริษัทฯ มีกระบวนการจัดท าและทบทวน แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี มีคณะกรรมการ
สารสนเทศเป็นผู้ควบคุม และก าหนดทิศทางการด าเนินงานตามที่ได้รับนโยบายจากฝ่ายบริหาร โดยมีผู้เกี่ยวข้องระดับ
ต่างๆ ตั้งแต่ระดับฝ่ายงาน และผู้บริหารระดับสูงประกอบอยู่ในคณะกรรมการฯ อีกทั้งบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่
เกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และให้ความส าคัญของความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ จึงก าหนดนโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (IS Policy) ให้สอดคล้องกับกรอบการบริหาร และการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงมีการประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งได้ระบุปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางแก้ไข ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม 
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8. การบรหิารความเสีย่งดา้นกฎหมายและการก ากบัปฏบิตัติามเกณฑ์ 
ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการก ากับปฏิบัติตามเกณฑ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย, กฎระเบียบ, ข้อบังคับ, สัญญา หรือข้อตกลงต่างๆ ซึ่งอาจท าให้ถูกฟ้องร้อง, ถูกเรียกค่าเสียหาย, ถูกปรับ, 
หรือสูญเสียชื่อเสียง ความเสี่ยงนี้เกิดจากหลายปัจจัย เช่น ความไม่ชัดเจนหรือความไม่ทันสมัยของกฎหมาย, การท า
นิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานทั้งหมด, และการควบคุมตรวจสอบที่ไม่เพียงพอ 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านกฎหมายอย่างเข้มข้น โดยมีผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมายที่มีความรู้
และความสามารถในการจัดการเอกสารและข้อบังคับต่างๆ ให้เป็นไปอย่างราบรื่น ช่วยป้องกันปัญหาและเหตุการณ์ที่ไม่
สามารถคาดเดาได้ และลดผลกระทบที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการก ากับดูแลการปฏิบตัิ
ตามเกณฑ์อย่างใกล้ชิดโดยฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามเกณฑ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบสามารถช่วยลดความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบได้ และการบริหารความเสี่ยงช่วยให้องค์กรมีระบบควบคุมที่มีประสิทธิภาพในการจัดการกับ
ความเสี่ยงต่างๆ ได้อย่างดี ซึ่งช่วยให้สามารถหาแนวทางแก้ปัญหาได้ทันท่วงทีและลดความเสี่ยงในการเกิดเหตุการณ์
ที่ไม่สามารถคาดเดาได้ 
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Duties and Responsibilities of the Risk Oversight Committee 
The Company is aware of the significance of risk management as the fundamental of sound 

financial business operations. The risk management aims to enable the Company to manage all 
risks to business as targeted and at an acceptable level in accordance with the Bank of Thailand’s 
regulations and good corporate governance principles. The Board of Directors appointed a Risk 
Oversight Committee. 

The Risk Oversight Committee operates under the Charter that specified duties and 
responsibilities as follows: 

1. Provide advice to Board of Directors regarding financial institution’ s risk supervision 
framework.  

2. Supervise management including head of risk management to follow the policy and risk 
management strategy within risk limits.   

3. Supervise the strategy in capital fund and liquidity management to cover financial institution’s 
various risks factors to be in line with the approved risk limits.  

4. Review the adequacy and effectiveness of overall risk management policy and strategy 
including risk appetite at least once a year or when significant changes occur. Risk Oversight 
Committee (ROC) should discuss and share opinions with Audit Committee (AC) to evaluate 
that company’ s risk management policy and strategy cover all aspects of risks including 
emerging risks and ensure that the policy and the strategy are followed efficiently and 
effectively  

5. Report to Board of Directors in relation to the financial institution’ s risk position, risk 
management efficiency and the status of corporate core culture that aware of risk management 
process as well as significant factors and problems which need to be improved in accordance 
with risk management policy and strategy. 

6. Express opinion or participate in evaluating the efficiency and effectiveness of Risk 
Management and Planning Department’s performance.  

7. The Board of Directors hereby approves the appointment of the Chief Risk Officer (CRO) and 
submits the appointment to the Bank of Thailand for consideration and verification of the 
qualifications of the person to be appointed as the CRO before assuming office. The Board of 
Directors also has the authority to approve the transfer and removal of the CRO. 

8. Take any other action related to risk supervision as assigned by the Board of Directors. 
 The Risk Oversight Committee is in charge of managing overall risks of the Company by 

setting and reviewing strategies and managing risks to ensure a balance between risk and return. 
Principally, the Company’s risk management strategies consist of 

(1)  Risk Identification 
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  (2)  Risk Measurement 
  (3)  Risk Monitoring 
  (4)  Risk Reporting and Control 

 In order to manage risks at an appropriate level and in line with good governance, other sub-
committees, e. g.  the Assets and Liabilities Management Committee, the Credit Committee and the 
Debt Restructuring Committee have been formed to be responsible for each specific risk to ensure 
the Company’ s risk management efficiency.  The Internal Audit Department has independence to 
review the risk management system to make sure the confidence in the risk management efficiency. 

The Company’s risk management covers the following areas: 
Risk Management Overview 
The Company manages risks in various areas and monitors the Company's risks to maintain them 
at appropriate levels consistent with the Company's risk management policy in business operations, 
as follows: 

1. Strategic Risk Management 
A strategic risk is risk from formulation of a strategic plan, business plan, and implementation 

that is inappropriate or inconsistent with internal factors and external environment that affect the 
Company’s income, capital fund or existence of business. 

 The Company prepares its strategic plan, business plan and budgeting plan annually in 
cooperation with all related parties: departmental levels, top management and the Board of Directors. 
Such plans are regularly monitored and reviewed by the Planning and Budgeting Committee to 
enhance the Company’ s competitiveness, business operations and risk control taking into 
consideration internal and external factors, including economic uncertainties. 

2. Credit Risk Management 
A credit risk refers to risk that a borrower or counterparty may default on contractual 

obligations and a chance that a borrower’ s or counterparty’ s credit risk rating is downgraded that 
may affect the Company’s income and capital fund. 

The Company focuses on providing credit to borrowers who emphasize conducting business 
with social and environmental responsibility and under good governance principles, including 
managing various risks to achieve sustainable development.  The Company develops its credit risk 
management procedures continuously and provides clear follow-up and review of relevant policies 

68



and criteria such as conducting loan transactions, loan classification and loan provisions by 
specifying explicit approval authority and setting the Credit Committee to consider corporate loans, 
credit scoring for retail loans, Credit risk management group for screening and monitoring credit, 
regular loan reviews by an independent unit, credit concentration limits and stress testing. 
Additionally, the Company assesses the quality of loans and related assets to comply with the Bank 
of Thailand's classification and provisioning criteria. 

3. Market Risk Management 
A market risk means risk arising from the movements of interest rates, currency exchange 

rates and securities prices in the money and capital markets which would have a negative effect on 
the Company’s income and capital fund. 
  The Company has no policy to invest in a trading book for taking advantage of higher prices 
or speculation and foreign currency related transactions; therefore, the Company manages the market 
risk that arises only in a banking book. 

Additionally, the Company has managed the interest rate risk arising from interest rate 
changes in assets and liabilities that may affect net interest income for the next 12 months by using 
Interest Rate Gap Model including stress test to ensure that any possible effects are within the 
approved risk limits. 

4. Liquidity Risk Management 
A liquidity risk refers to risk that a financial institution fails to pay debts and encumbrance 

upon due as a result of inability to convert assets into cash or insufficient fund or providing adequate 
fund with unacceptable costs that may affect the Company’s income and capital fund. 

The Company closely manages its liquidity to meet the market condition and competition by 
maintaining its fund distributions and depositors’  tenor to conform to loan granting, using Liquidity 
Gap Analysis Model to analyze and track cash inflows and outflows.  The Company reports on the 
maintenance of liquid assets to support severe liquidity situations ( Liquidity Coverage Ratio:  LCR) , 
monitors daily assessments, and prepares monthly and quarterly reports according to Bank of 
Thailand guidelines for submission to the Asset and Liability Committee and Risk Oversight 
Committee, including reporting liquidity stress testing and setting liquidity risk tolerance, etc.  to 
comply with the Company’s liquidity risk management policy. In addition, the company has liquidity 
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contingency plan to prepare in the event of a liquidity crisis, including specific financial institutions 
crisis or systemic banking crises and both crisis together. 
  The Company still focuses on holding high-quality liquid assets without obligations that can 
be converted into cash quickly to serve clients’ withdrawal in both normal and crisis situations. 

5. Operational Risk Management 
An operational risk is risk that may cause damage to the Company as a result of the lack of 

good governance and appropriate control within an organization relating to internal operating 
procedures, personnel, or external incidents that in turn affect the Company’ s’  income and capital 
fund. 

The significant operational risk factors consist of 
 Internal Risk Factors: 

 Efficiency of the internal control system includes structures and environment that 
facilitate adequate and efficient internal control e.g. the organization structure, delegation 
of power, auditing, including standard operating procedures. 

 Efficiency of human resources refers to quality, qualification and sufficiency of major 
positions. 

 Efficiency of information technology and information security system to support working 
procedures. 

External Risk Factors: 

 Natural disaster, riots or turmoil. 

 Frauds committed by external parties. 

 Disruption of public utility or telecommunication and network services. 
The Company oversees and emphasizes operational risk management based on the 3 Lines 

of Defense risk management principle.  The Company realizes that the sound management of 
operational risk will increase the efficiency in service providing, control costs and reduce a chance of 
business losses.  As such, the Risk Management and Planning Department is responsible for 
operational risk management by emphasizing the participation from all level of staff, holds an annual 
meeting to review knowledge and understanding of operational risk management, and ensures that 
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all departments can evaluate the annual operational risk effectively and efficiently.  Furthermore, the 
previous year’s operational risk assessment results will be advised in the meeting. 

 The significant measures for operational risk management include setting written authorities 
e.g. authority to acts on behalf of the Company, transaction approval authority and signature authority 
in important documents, preparing policies or practical guidelines for major transactions, exception 
reporting and contingency plan to ensure the Company’ s appropriate operational risk management. 
Hence, annual activities covering both internal and external risk factors are set by the Risk 
Management and Planning Department at reasonable costs appropriate to transaction volumes and 
service complexity as follows: 
  1. Control Self-Assessment (CSA) based on the COSO principal. 
  2. Operational Risk Assessment (ORA) categorized by types of causes of possible risks. 
  3. Operational Error/Loss/Exception Event Report/Memo 
  4. Departmental Contingency Plan (DCP) 

6. Reputation risk management 
Reputational risk is a key risk with significant implications for the Company, directly linked 

to other risk management areas.  It relates to negative perceptions by third parties that may be 
influenced or linked to political, economic and social issues, as well as the image and expectations of 
the Company which may affect the Company's revenue and operations. 

The Company has a reputation risk management by specifying risk factors and risk indicator. 
Then, the Company constantly monitor the reputation risk so that the company can specify the 
solution or reduce the risk in a timely manner. 

7. Information Technology risk management 
Information technology risk is the risk that may arise from the use of information technology 

in business operations.  Which will affect the system or the operation of the company including the 
risks from cyber threats. 

The company has a process for creating and reviewing operation plan and annual budget. 
There is an Information Technology Committee which set the operational direction as received by the 
management with related parties at different levels from user level to management level included in 
the committee. The company is aware of the risks arising from the use of information technology and 
the importance of information security,  therefore, the company sets the Information Security Policy 
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in accordance with the management framework and the company's business operations. In Addition, 
there is the information technology risk assessments, which identify risk factors, effects, and 
solutions to reduce risks to an appropriate level. 

8. Legal and Regulatory Compliance Risk 
This risk arises from non-compliance with laws, regulations, rules, contracts, or agreements, 

which may lead to lawsuits, financial penalties, fines, or reputational damage. These risks often stem 
from factors such as unclear or outdated laws, incomplete contractual arrangements, and inadequate 
oversight. 

Companies manage legal risks intensively by employing legal experts who possess the 
knowledge and skills to handle documents and regulations effectively. This helps prevent unforeseen 
problems and mitigate potential harm.  Additionally, close oversight of compliance with regulatory 
standards by Compliance Departments can reduce compliance risks.  Effective risk management 
provides organizations with efficient control systems to manage various risks, enabling them to 
address issues promptly and reduce the likelihood of unforeseen events. 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ป ี2568 
 
เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ในปี 2568  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน)  
(“บริษัทฯ”)  มีกรรมการรวมจ านวน 3 ท่าน  โดยมี  

(1) นายพัฒนสุข จามรจันทร์  ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)   

(2) นายวรุฒ บูลกุล    กรรมการ (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ) 

(3) นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม    กรรมการ  (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ) 

ภายหลังได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยมี ดร. ณรงค์ชัย อัคร
เศรณี เข้ามาด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงปรับเปลี่ยนเป็น 

(1) ดร. ณรงค์ชัย อัครเศรณี  ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ )  

ด ารงต าแหน่งวันที่ 25 สิงหาคม 2568 

(2) นายพัฒนสุข จามรจันทร์  กรรมการอิสระ          

(3) นายวรุฒ บูลกุล   กรรมการ (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ)   

(4) นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม  กรรมการ (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ) 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีการประชุม
ทั้งสิ้น 7 ครั้ง มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1.  พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่
พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 21 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนยื่น
เสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อให้ความเห็นชอบ โดยค านึงถึงบทบาทเชิงรุกของคณะกรรมการ
บริษัท ในการก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษัท 

2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
ที่มีกรรมการอิสระ(คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง/คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน) และคณะกรรมการบริหาร(EXCOM) พร้อมทั ้งพิจารณาปรับโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้มีองค์ประกอบของกรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
ที่หลากหลาย อันจะสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนยื่นเสนอต่อธนาคาร
แห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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3. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  และกรรมการผู้มีอ านาจ
จัดการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนยื่นเสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทยพิจารณาเห็นชอบ 

4. พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยค านึงถึง
ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติหน้าที่ การเติบโตของธุรกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
 
                   (ดร. ณรงค์ชัย อัครเศรณี)   

                                                                          ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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Nomination and Compensation Committee Report 2025 
 
Dear Shareholders of Advance Finance Public Company Limited 

In 2025, Advance Finance Public Company Limited’s Nomination and Compensation 
Committee consists of 3 members : 1 independent director and 2 non-executive directors, (1) 
Mr.Pathanasook Chamonchant as Chairman (independent director), (2) Mr.Varut Bulakul as 
member (non-executive director) and lastly (3) Ms.Kantima Pornsriniyom as member (non-
executive director). 

Subsequently, the structure of the Nomination and Compensation Committee was revised by 
appointing Dr. Narongchai Akrasanee as the Chairman of the Board of Directors and the Chairman 
of the Nomination and Compensation Committee. Accordingly, the Company’s Nomination and 
Compensation Committee comprises  totaling four (4) members. 

(1) Dr. Narongchai Akrasanee  Chaiman(independent directors) 
Appointed on 25 Aug 2025 

(2) Mr.Pathanasook Chamonchant Independent directors   

(3) Mr.Varut Bulakul   Non-executive director 

(4) Ms.Kantima Pornsriniyom  Non-executive director  

In 2025, the Nomination and Compensation Committee has performed its duties and 
responsibilities as assigned by the Board of Directors under the charter of the Nomination and 
Compensation Committee and has held seven meetings with the following agendas: 

1. To consider and select suitable and qualified person(s) for appointment as Director(s) of 
the Company in place of Director(s) retiring by rotation in accordance with Article 21 of 
the Company’s Articles of Association, to be presented to the Board of Directors prior to 
submission to the Bank of Thailand for approval, while ensuring an active Board capable 
of effective governance, risk management, and oversight of the Company’s operations. 

2. To consider and select suitable and qualified person( s)  for appointment to Board sub-
committees comprising independent directors (the Audit Committee, the Risk Oversight 
Committee, and the Nomination and Compensation Committee), as well as the Executive 
Committee ( EXCOM) , and to review and adjust the structure of the Board of Directors 
and its sub- committees to ensure an appropriate mix of directors with diverse 
knowledge, expertise, and experience, thereby supporting effective corporate 
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governance, risk management, and performance oversight, for submission to the Board 
of Directors prior to seeking approval from the Bank of Thailand. 

3. To consider and select suitable and qualified person( s)  for appointment to executive 
positions and authorized director positions, for submission to the Board of Directors 
prior to seeking approval from the Bank of Thailand. 

4. To consider and determine the remuneration of the Board of Directors, sub-committees, 
and the Chief Executive Officer, taking into account responsibilities, performance of 
duties, business expansion, and the Company’ s overall performance, and to propose 
such remuneration to the Board of Directors for approval prior to submission to the 
shareholders’ meeting for approval. 

 
 

         On behalf of the Nomination and Compensation Committee 
 
 
 
       (Dr. Narongchai Akrasanee)   

         Chairman of the Nomination and Compensation Committee
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่เป็นสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. บทบาทหน้าที่ในด้านการสรรหา 
มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารของบริษัทฯ และที่ปรึกษาของบริษัทฯ และคัดเลือกพร้อมทั้งเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใน
ต าแหน่งกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และที่ปรึกษาของบริษัทฯ 
ตลอดจนดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีขนาดและองค์ประกอบที ่เหมาะสมกับองค์กร โดยอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่ช่วย
สนับสนุนกระบวนการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของ
คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์
และการด าเนินงานกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

2. บทบาทหน้าที่ในด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื ่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรรมการ ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยดูแลให้กรรมการ ที่
ปรึกษาของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ  ต้องก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง  
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Duties and responsibilities of the Nomination and Remuneration 
Committee 

The Nomination and Remuneration Committee has important roles and responsibilities, as follows: 

1. Recruitment roles 
 The committee is responsible for making policies, determining criteria and procedures for the 

selection of directors, counsel, and the Chief Executive Officer (CEO), and selecting and 
nominating suitable people for the positions of directors, committee members, the CEO, and 
counsel. The committee also has to ensure that the Board of Directors retains the appropriate 
structure, size, and balance of skills needed by the organization. The committee should also 
oversee any organizational changes so that they are in line with the changing environment and 
should provide mechanisms or tools to support the selection and nomination of the candidates for 
the Board of Directors to ensure that they have skills, experiences, and resources in various fields 
that will be useful in executing any business operations in compliance with the direction and 
strategy of the company. 

2. Roles and responsibilities in the determination of remuneration 
The company is responsible for determining remuneration and other benefits policies and for 
overseeing that remuneration and other benefits for the directors and the CEO are determined with 
reference to their duties and responsibilities. In addition, the committee must establish criteria for 
the evaluation of the Board of Directors and the CEO in order to adjust their annual remuneration 
according to their performance of their duties, responsibilities, and risks involved. 
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กระบวนการสรรหากรรมการ และ กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการ หรือ กรรมการอิสระ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1)  กระบวนการก าหนดองค์ประกอบของคุณสมบัติในการสรรหา  
 ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์ที่ทางการก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เหมาะสม ตรงกับความต้องการ พันธกิจและวิสัยทัศน์ของ

บริษัทฯ ในต าแหน่งงาน 
 ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
 มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 

2) กระบวนการคัดสรร 
 สัมภาษณ์โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ 
 เปรียบเทียบกับผู้สมัครรายอื่นๆ 

3) กระบวนการเสนอชื่อ 
 จัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ได้ผ่าน

กระบวนการสัมภาษณ์แล้วมีคุณสมบัติที่เห็นว่า 
 จัดท ารายงานเสนอชื่อผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

4) กระบวนการจัดปฐมนิเทศ บริษัทจัดท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรับกรรมการ เพื่อเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงาน 

5) การพัฒนากรรมการ บริษัทฯ ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนการฝิกอบรม และให้ความรู้ใน
เรื่องหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้กับกรรมการ เพื่อเป็นการเสิรมสร้างและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

  
กระบวนการสรรหา ผู้บริหารระดับสูง หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ   
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกและกลั ่นกรองบุคคลที ่ม ีความรู้ 
ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยค านึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ เพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง  หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กร เทียบกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ 
2) พิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตรงตามที่ก าหนด 
3) เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
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แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน และ ประเภทค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ 
การขยายตัวของธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน
ที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนให้ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

 
แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจ า จะไม่ได้รับค่าเบี้ย
ประชุมกรรมการ  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่เสนออัตราค่าตอบแทนรายเดือน ที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรจะได้รับ ตามความเหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนทางธุรกิจของบริษัท ฯ  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณา จากการบริหารจัดการภายใน
องค์กร ที ่สนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั ่นคง ทั ้งด้านปริมาณและด้านคุณภาพ (Quantitative & 
Qualitative) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
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Director and independent director selection process 
 

Nomination and Remuneration Committee will consider recruiting qualified individuals to 
serve as directors or independent directors with the following process: 

1) The process of determining the elements of qualifications for recruitment 
• Must not have any prohibited characteristics according to the law and strictly set 

by the authorities. 
• Have appropriate knowledge, ability and experience. Respond to the needs, 
mission and vision of the company in the job position. 
• There is no conflict of interest or having a conflict of interest with the company. 
• Have morality, ethics, honesty and integrity. 
• Able to devote time to performing duties appropriately. 

2) Selection process 
• Interview based on qualifications. 
• Compare with other applicants. 

3) Nomination process 
• Organize a meeting of the Nomination and Remuneration Committee to consider 
selecting Individuals who have passed the interview process and have the qualities 
that they deem  
   to be qualified. 
• Prepare a report to propose the names of the selected candidates to the Board of 
Directors for further consideration. 

4) Orientation process 
The company prepares orientation documents for directors to provide information 
that is useful for operations. 

5) Director development 
The company promotes and supports training and provide knowledge on the 
principles of corporate governance to the directors in order to strengthen and develop 
their operations. 
 

The process of recruiting senior executives or company consultant 
The Nomination and Remuneration Committee will consider selecting and screening 

individuals with knowledge.  Appropriate abilities and qualifications taking into account ethics, 
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morality and honesty to hold the position of senior executive or company consultant with the 
following process: 

1) Consider the suitability of the organizational structure compared to the company's
business size.

2) Consider selecting and screening individuals who meet the specified qualifications.
3) Propose to the Board of Directors for consideration of appointment.

Guidelines for considering remuneration and types of remuneration for directors and chief 
executive officers 

Guidelines for considering director remuneration 
The Company has established criteria and methods for determining remuneration for 

company directors and sub- committees by the Nomination and Remuneration Committee have 
considered remuneration based on their responsibilities and performance of duties, business 
expansion, company performance and the comparative information is based on the same type of 
industry with similar sizes and business characteristics.  Propose to the Board of Directors for 
consideration and approval before submitting to the shareholder meeting for consideration and 
approval. 

Guidelines for considering compensation for the Chief Executive Officer  
The Chief Executive Officer is an executive director.  Receiving remuneration as a regular 

salary and will not receive meeting allowances for directors.  The Nomination and Remuneration 
Committee is responsible for recommending the monthly remuneration rate that the Chief Executive 
Officer should receive as appropriate to the size and complexity of the company's business.  Also, 
evaluate the performance of the Chief Executive Officer annually. Considering the management within 
the organization that supports the company's steady growth in both quantity and quality. (Quantitative 
& Qualitative) to present to the Board of Directors consideration and approval. 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร  ปี 2568 
 
เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้ง
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจากฝ่ายผู้ถือหุ้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมจ านวน 4 ท่าน  

และภายหลังในต้นปี 2569 ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร โดยมีกรรมการพ้นจาก
ต าแหน่ง 2 ท่าน และกรรมการเข้าใหม่ 1 ท่าน ดังนี้  

1. นายหิรัญกฤษฏิ์ อรุณานนท์ชัย   ประธานคณะกรรมการ (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ)  
    โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2568 – ปัจจุบัน 

2. นายวรุฒ บูลกุล    กรรมการ (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ) 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2568 –วันที ่5 กุมภาพันธ์ 2569 

3. นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม    กรรมการ  (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ) 
    โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 - วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2569 

4. ดร.กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ  กรรมการ (มีอ านาจจัดการ)  
    โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2568 – ปัจจุบัน 

5. นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  กรรมการ (มีอ านาจจัดการ) 
    โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2568 – ปัจจุบัน 

6.  นางสาวชยุดา เจียรวนนท์  กรรมการ (มีอ านาจจัดการ)  
    โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 – ปัจจุบัน 

โดยมีนางสาวอุบล จันทาพูล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง และกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1. การก าหนดนโยบายและการก ากับดูแลกิจการ (Policy & Governance) 
คณะกรรมการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายส าคัญของบริษัทฯ ให้มีความ

ทันสมัยและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยครอบคลุมทั้งนโยบายด้านการให้สินเชื่อ การ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPA) เพือ่ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่
ดีและสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน 
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2. การวางแผนกลยุทธ์และงบประมาณ (Strategic Planning & Budgeting) 
คณะกรรมการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจระยะยาว (5-Year Rolling Plan) และงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 2569 เพื่อขับเคลื ่อนองค์กรให้เติบโตตามเป้าหมายที ่วางไว้ พร้อมทั้งพิจารณาเห็นชอบการ
ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์องค์กร (Branding Strategy) และการจัดหาพื้นที่ส านักงานแห่งใหม่ เพื่อรองรับการขยายตัว
ทางธุรกิจและสร้างภาพลักษณ์ที่ทันสมัยให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว 

3. การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบ (Risk Management & Audit) 
คณะกรรมการมุ่งเน้นการก ากับดูแลความเสี่ยงในทุกมิติ โดยได้พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์การกันเงิน

ส ารองและแบบจ าลองการค านวณที่มีความแม่นย า นอกจากนี้ยังได้ติดตามผลการด าเนินงานและสถานะพอร์ตสินเชื่อ
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้การบริหารจัดการสินทรัพย์และสภาพคล่องของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง 

4. การพัฒนาโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน (Organization & Process Improvement) 
คณะกรรมการได้พิจารณารับทราบการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ

ปฏิบัติงานภายใน (Process Change) ทั้งในด้านการลงทุน การจ่ายเงิน และการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้าง
ความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนรับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรในปีถัดไปอย่างต่อเนื่อง 

 
      ในนามคณะกรรมการบริหาร 

 
 
 
 
           (นายหิรัญกฤษฏิ์ อรุณานนท์ชัย)   

                                                                                       ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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Executive Committee Report 2025 
 
Dear Shareholders of Advance Finance Public Company Limited 

In 2025, The Executive Committee of Advance Finance Public Company Limited (the 
“Company”) was appointed by the Board of Directors. The Committee consists of four members, 
comprising directors representing shareholders, the Chief Executive Officer, and the Assistant Chief 
Executive Officer  

In early 2026, the composition of the Executive Committee was revised, whereby two 
members resigned from their positions and one new member was appointed. The details are as 
follows: 

1. Ms.Hirankrit  Arunanondchai  Chairman of the Executive Committee  (Director) 

2. Mr. Varut Bulakul   Director 
     Effective from 31 October 2025 to 5 February 2026 

3. Miss Kantima Pornsriniyom  Director 
     Effective from 4 February 2026 to 5 February 2026 

4. Dr. Karn Prativedwannakij  Director (Authorized Director) 

5. Mr. Manop Oulansiripong  Director (Authorized Director) 

6. Ms. Chayuda Chearavanont   Director (Authorized Director) 
     effective 4 February 2026. 

Ms. Ubon Chantapool serves as Secretary to the Executive Committee. 

 In 2025, the Executive Committee held a total of three meetings. The Committee performed 
its duties and responsibilities as assigned by the Board of Directors under the Executive Committee 
Charter, as follows: 

1. Policy and Governance 
The Committee considered and approved the review and revision of key policies of the 

Company to ensure they are up to date and in compliance with the regulations of the Bank of Thailand, 
covering credit granting, debt restructuring, and the management of non-performing assets (NPA) , 
in order to enhance good corporate governance standards and build investor confidence. 
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2. Strategic Planning and Budgeting 
The Committee considered and approved the long-term business plan (5-Year Rolling Plan) 

and the annual budget for 2026 in order to drive the organization to achieve its targets, as well as 
approved the corporate branding strategy and the procurement of new office space to support 
business expansion and create a modern corporate image in the long term. 
 

3. Risk Management and Audit 
The Committee focused on overseeing risks in all aspects by considering and approving 

provisioning criteria and calculation models with accuracy.  In addition, the Committee monitored 
operating results and the loan portfolio status closely to ensure effective and stable management of 
the Company’s assets and liquidity. 
 

4. Organizational Structure and Process Improvement 
The Committee acknowledged the improvement of the organizational structure and the 

enhancement of internal processes ( Process Change)  in investment, disbursement, and human 
resource management in order to increase business agility, as well as acknowledged the meeting 
schedules of various committees to prepare for management and to continuously drive the 
organization in the following year. 

 
           On behalf of the Executive Committee 

 
 
 
 
       (Ms.Hirankrit  Arunanondchai)   

           Chairman of of the Executive Committee 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่เป็นสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติของ
บริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และด าเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงติดตามผล การด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ท าหนา้ที่ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และท าการรายงานผลการด าเนินงานตามระยะเวลาต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

3. ศึกษาและพิจารณาอนุมัติการลงทุน เสนอแผนการลงทุนโครงการใหม่และ/หรือการระดมทุนของบริษัทฯ 
งบประมาณ โครงการและการก าหนดงบประมาณในการลงทุนตามอ านาจที่ก าหนดไว้ เพื่อด าเนินกิจการตาม
วัตถุประสงค์ของ บริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้า
ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือ การด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามตารางอ านาจ
อนุมัติ (Table of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

4. พิจารณาเห็นชอบเกี่ยวกับงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปีของบรษิัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การใช้จ่ายเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

5. อนุมัติการเปิดบัญชีธนาคารของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกรรมทางการเงินของบริษัทฯ  
6. รับทราบการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนมากกว่า 250 ล้านบาท  
7. รับทราบและเสนอแนะการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหลักการบริหารจัดการของบริษัทฯ และคณะท างานชุดย่อย 

เพื่อให้เหมาะสมกับกลยุทธ์และการด าเนินงานขององค์กร 
8. ท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสม กรอบนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักเกณฑ์กระบวนการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ก่อน
น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ โดยครอบคลุมเรื่อง การก ากับดูแลให้มีการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและมีความยืดหยุ่นเพียงพอที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี และการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

9. ด าเนินการเรื่องอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด 
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Duties and responsibilities of Executive Committee 
 
The Executive Committee has important roles and responsibilities, as follows: 

1. Determine the Company’s vision, strategy, policies, objectives, business plans, and 
management structure, and propose them to the Board of Directors for approval, including 
monitoring implementation to ensure efficiency. 

2. Supervise and oversee the Company’s management operations through the Chief Executive 
Officer to ensure compliance with policies approved by the Board of Directors, and report 
operational results to the Board regularly. 

3. Review and approve investment proposals and new projects or business expansion plans, 
including project budgets, before submission to the Board of Directors for consideration and 
approval. This includes monitoring the implementation of such investments, entering into 
contracts, or undertaking related transactions in accordance with the Table of Authority or as 
assigned by the Board of Directors. 

4. Review and approve the Company’s annual operating budget as assigned by the Board of 
Directors to ensure efficient and appropriate spending. 

5. Approve the Company’s borrowing to support its financial operations. 
6. Approve financial assistance to affiliated companies in an amount not exceeding THB 250 

million. 
7. Review and propose improvements to the Company’s management structure and sub-

committees to ensure alignment with the Company’s strategies and operations. 
8. Oversee the management of information technology systems, including the development of 

appropriate policies and procedures related to IT operations, information security, and IT 
governance. This includes preparing IT master plans to ensure alignment with business 
strategies and readiness for technological changes before submission to the Board of Directors 
for approval. 

9. Perform other duties as assigned by the Board of Directors or in accordance with policies 
established by the Board. 
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ความรับผดิชอบตอ่สงัคม  
Corporate Social Responsibility: CSR 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทในฐานะสถาบันการเงินที ่ย ึดมั ่นในการด าเนินธุรกิจตามหลัก ESG (Environmental, Social และ 
Governance) ได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมโดยการเลี้ยงอาหารเย็นให้แก่เด็ก ๆ ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี พร้อมทั้งมอบเงินสนับสนุนในรูปแบบทุนการศึกษา เพื่อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เด็กที่ขาดโอกาส กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการสร้างคุณค่าร่วมให้กับสังคม ควบคู่ไปกับการ
ด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 

การด าเนินกิจกรรมในครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากคณะผู้บริหารและพนักงานบริษัทที่ร่วมกันถ่ายทอดความ
ห่วงใยและแบ่งปันสู่สังคม โดยบริษัทได้ด าเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของ
สถาบันการเงิน นอกจากการสร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมแล้ว กิจกรรมดังกล่าวยังช่วยเสริมสร้างจิตส านึกด้าน
จริยธรรม ความรับผิดชอบ และความมีส่วนร่วมของบุคลากร อันเป็นรากฐานส าคัญในการเสริมสร้างความเชื่อมั่นของผู้มี
ส่วนได้เสีย และการเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว 

 

89



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

As a financial institution committed to the Environmental, Social, and Governance (ESG) 
principles, the Company conducted a corporate social responsibility activity by providing a dinner 
for children at the Pak Kred Infant Welfare Center in Nonthaburi Province, along with financial 
support in the form of educational scholarships.  The initiative aimed to promote access to 
education and enhance the quality of life of underprivileged children, reflecting the Company’ s 
commitment to creating shared value while operating responsibly and sustainably. 

The activity was implemented with the participation of the Company’ s management and 
employees and carried out in accordance with the principles of transparency, accountability, and 
good corporate governance.  In addition to generating positive social impact, the initiative 
reinforced ethical awareness, social responsibility, and employee engagement, thereby 
supporting stakeholder confidence and the Company’s long-term sustainable growth. 
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งบการเงนิ 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ งบการเงิน 
31 ธันวาคม 2568 
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Financial Statements 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Auditor’s report and Financial Statements 
31 December 2025 
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำรส ำหรับผลประกอบกำรปี 2568 

ภำพรวมเศรษฐกจิประเทศไทยในเดอืนธนัวำคม และไตรมำส 4 ป ี2568 

เศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่ 4 ขยำยตัวจำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยได้รับแรงสนับสนุนจำกทั้งอุปสงค์ในประเทศและ
ต่ำงประเทศที่ปรับตัวดีขึ้น สอดคล้องกับกำรขยำยตัวของภำคกำรผลิต โดยอุปสงค์ต่ำงประเทศเพิ่มขึ ้นตำมกำร
ส่งออกที่ขยำยตัวต่อเนื่องในหลำยหมวดสินค้ำ อำทิ กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์และสินค้ำเกษตร ขณะที่อุปสงค์ในประเทศ
ขยำยตัวจำกกำรบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชน ส่วนหนึ่งได้รับแรงหนุนจำกมำตรกำรภำครัฐ รวมถึงกำรใช้จ่ำยของ
รัฐบำลกลำงที่เพ่ิมขึ้น  

ด้ำนอุปทำนปรับเพิ่มขึ้นจำกกำรขยำยตัวของภำคบริกำร โดยเฉพำะภำคกำรค้ำและกำรท่องเที่ยว สอดคล้องกับกำร
ผลิตภำคอุตสำหกรรมที่ปรับดีขึ้นตำมอุปสงค์ทั้งในและต่ำงประเทศ รวมถึงกำรกลับมำผลิตตำมปกติของโรงงำนที่ปิด
ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตก่อนหน้ำ ขณะที่อัตรำเงินเฟ้อทั่วไปยังอยู่ในแดนลบแต่ปรับลดลงในอัตรำที่น้อยลงจำกรำคำ
หมวดอำหำรสด ส่วนอัตรำเงินเฟ้อพื้นฐำนยังเป็นบวกแต่ชะลอลงจำกเดือนก่อน 

ทั้งนี้ ประเด็นที่ต้องติดตำม ได้แก่ (1) ผลกระทบจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำทต่อภำคธุรกิจ (2) สภำพคล่องของภำค
ธุรกิจที่ยังตึงตัว (3) ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวของภำคกำรผลิตอุตสำหกรรมภำยใต้กำรแข่งขันที่สูงขึ้น และ ( 4) 
ควำมต่อเนื่องของกำรฟื้นตัวของจ ำนวนนักท่องเที่ยวในระยะถัดไป 

เศรษฐกิจไทยในเดือนธันวำคมขยำยตัวจำกเดือนก่อน ตำมกำรส่งออกสินค้ำที่เพิ่มขึ้นโดยเฉพำะกลุ่มสินค้ำเทคโนโลยี
และสินค้ำเกษตร กำรบริโภคภำคเอกชนโดยเฉพำะหมวดบริกำรที่ได้รับผลดีจำกมำตรกำรภำครัฐ และกำรลงทุน
ภำคเอกชนในหมวดเครื่องจักรและอุปกรณ์ ซึ่งเพิ่มขึ้นตำมยอดจ ำหน่ำย เครื่องจักรในประเทศหมวดอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
หมวดยำนพำหนะเพิ่มข้ึนตำมมูลค่ำยอดกำรเร่งจดทะเบียนรถยนต์ไฟฟ้ำก่อนมำตรกำร EV 3.0 สิ้นสุดลง ประกอบกับ
มูลค่ำกำรน ำเข้ำเครื่องบินปรับเพิ่มข้ึน ขณะที่กำรลงทุนหมวดก่อสร้ำงทรงตัว โดยงำนก่อสร้ำงที่ไม่ใช่ที่อยู่อำศัยเพิ่มขึ้น
แต่หมวดที ่อยู ่อำศัยชะลอลง ส่งผลให้กิจกรรมในภำคบริกำรที ่เกี ่ยวข้องปรับดีขึ ้นตำมล ำดับ  ด้ำนกำรผลิต
ภำคอุตสำหกรรมขยำยตัวตำมอุปสงค์ทั้งในและต่ำงประเทศ รวมถึงกำรกลับมำด ำเนินกำรของโรงงำนที่หยุดผลิต
ชั่วครำว ภำคกำรท่องเที่ยวชะลอลงจำกนักท่องเที่ยวกลุ่มตลำดระยะใกล้โดยเฉพำะมำเลเซียและจีน ขณะที่ตลำด
ระยะไกล เช่น ฝรั่งเศส และรัสเซียขยำยตัวได้ดี อย่ำงไรก็ตำม รำยรับจำกกำรท่องเที่ยวปรับลดลงตำมจ ำนวน
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 

 
เสถียรภำพเศรษฐกิจ อัตรำเงินเฟ้อทั่วไปติดลบน้อยลงจำกเดือนก่อนตำมหมวดอำหำรสด จำกรำคำผักที่ปรับเพิ่มขึ้น
จำกผลของน ้ำท่วม ขณะที่อัตรำเงินเฟ้อพื้นฐำนเป็นบวก แต่ชะลอลงเล็กน้อยจำกเดือนก่อน ตำมรำคำค่ำโดยสำร
สำธำรณะ ของใช้ส่วนตัว และอุปกรณ์ซักล้ำง ด้ำนภำวะตลำดแรงงำน กำรจ้ำงงำนทรงตัวจำกเดือนก่อน สะท้อนจำก
จ ำนวนผู้ประกันตนมำตรำ 33 ที่ใกล้เคียงเดือนก่อน ตำมกำรจ้ำงงำนในภำคบริกำรเป็นส ำคัญ ขณะที่กำรจ้ำงงำนใน
ภำคกำรผลิตลดลงบ้ำง โดยต้องติดตำมกำรจ้ำงงำนที่ยังคงลดลงในกลุ่มกำรผลิตสินค้ำที่ได้รับผลกระทบจำกกำร
แข่งขันของสินค้ำน ำเข้ำ ด้ำนดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลจำกทั้งดุลกำรค้ำ และดุลบริกำร รำยได้ และเงินโอน 
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สรุปทั้งไตรมำสที่ 4 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยำยตัวจำกไตรมำสก่อน สะท้อนจำกเครื่องชี้อุปสงค์ต่ำงประเทศทั้งกำร
ส่งออกสินค้ำที่เพิ่มขึ้นในหมวดอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้ำ และรำยรับภำคกำรท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นตำมจ ำนวน
นักท่องเที่ยวที่ทยอยฟื้นตัว ประกอบกับอุปสงค์ในประเทศปรับดีขึ้นทั้งกำรบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชน รวมถึงกำร
ใช้จ่ำยภำครัฐ ส่งผลให้กิจกรรมในภำคบริกำรขยำยตัวสอดคล้องกัน ส ำหรับกำรผลิตภำคอุตสำหกรรมกลับมำ
ขยำยตัวจำกอุปสงค์ทั้งในและต่ำงประเทศ เนื่องจำกโรงงำนที่ปิดเพื่อปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและซ่อมบ ำรุงชั่วครำว
กลับมำผลิตตำมปกติ 
 
ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติ คำดแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2569 ขยำยตัวร้อยละ 1.5 - 2.5 
กำรอุปโภคบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชนจะขยำยตัวร้อยละ 2.1 และร้อยละ 1.9 ตำมล ำดับ มูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำ
ในรูปดอลล่ำร์ ขยำยตัวร้อยละ 2.0 อัตรำเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ (-0.3) - 0.7 และดุลบัญชีเดินสะพัด
เกินดุลร้อยละ 2.4 ของ GDP โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรขยำยตัวต่อเนื่องของภำคเอกชนในประเทศ กำรเพิ่มขึ้น
ของงบประมำณภำครัฐ กำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยวและปริมำณน ้ำที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรผลิต ของภำคเกษตร 
หำกแต่ยังมีข้อจ ำกัด และปัจจัยควำมเสี่ยงจำก ควำมผันผวนของระบบเศรษฐกิจและกำรค้ำโลก หนี้สินภำคครัวเรือนยัง
อยู่ในเกณฑ์สูง ควำมผันผวนของสภำพภูมิอำกำศ เงื่อนไขและบรรยำกำศทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองหลังกำรเลือกตั้ง  

กำรรักษำบรรยำกำศทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองหลังกำรเลือกตั้งโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรเร่งรัดกระบวนกำร
จัดท ำงบประมำณปี 2570 ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินนโยบำยที่ส ำคัญที่มีผลต่อกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนทั้ง
ภำยในและต่ำงประเทศ โดยเฉพำะกำรเร่งรัดกระบวนกำรเจรจำทำงกำรค้ำกับประเทศส ำคัญ รวมทั้งกำรรักษำวินัย
ทำงกำรคลังโดยกำรด ำเนินกำรตำมกรอบแผนกำรคลังระยะปำนกลำง และกำรสร้ำงศักยภำพกำรขยำยตัวทำง
เศรษฐกิจในระยะยำว 

กำรขับเคลื่อนกำรลงทุนภำคเอกชน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรเร่งด ำเนินกำรระบบ Thailand Fast Pass กำร
ปรับปรุงระบบกำรขออนุญำตแบบรวมศูนย์ผ่ำนช่องทำงดิจิทัลแพลตฟอร์ม กำรยกระดับควำมพร้อมด้ำนโครงสรำ้ง
พื้นฐำนและสำธำรณูปโภคที่จ ำเป็นต่อกำรลงทุน โดยเฉพำะด้ำนกำรจัดหำพลัง กำรให้สิทธิประโยชน์โดยมุ่งสร้ำง
มูลค่ำเพิ ่มภำยในประเทศ ( Local value added) กำรส่งเสริมกำรลงทุนในรูปแบบของกิจกำรร่วมทุน ( Joint 
venture) และกำรใช้ประโยชน์จำกกำรเบี่ยงเบนทำงกำรค้ำและกำรลงทุนท่ีเกิดจำกมำตรกำรกีดกันทำงกำรค้ำ 

กำรขับเคลื่อนภำคกำรส่งออก โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรขยำยควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและตลำดใหม่เพื่อ
กระจำยควำมเสี่ยงและลดกำรพึ่งพำกำรส่งออกไปยังสหรัฐฯ  กำรลดผลกระทบจำกมำตรกำรกีดกันทำงกำรค้ำของ
สหรัฐฯ  กำรลดต้นทุนกำรผลิตและต้นทุนกำรด ำเนินธุรกิจ  กำรส่งเสริมกำรใช้สินค้ำและวัตถุดิบและสินค้ำขั้นกลำงใน
ประเทศ กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรกำรส ำคัญของประเทศคู่ค้ำที่จะมีผลบังคับใช้ในปี 2569 – 2570 
และกำรส่งเสริมให้ภำคธุรกิจบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

กำรเร่งรัดกำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้น กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวมูลค่ำสูงเพื่อดึงดูดกลุ่ม
นักท่องเที่ยวคุณภำพ กำรยกระดับมำตรฐำนและควำมปลอดภัยนักท่องเที่ยว กำรปรำบปรำมอำชญำกรรมและ
เครือข่ำยธุรกิจผิดกฎหมำยข้ำมชำติที่แฝงตัวกับกำรท่องเที่ยว กำรดูแลและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม
และภัยธรรมชำติ และกำรเร่งแก้ปัญหำควำมแออัดในกำรเดินทำงและส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเมืองรอง 

กำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรเข้ำถึงสินเชื่อของภำคธุรกิจและภำคครัวเรือน ได้แก่ กำรลดแรงกดดันจำกสิน เชื่อที่ไม่
ก่อให้เกิดรำยได้ในภำคครัวเรือน กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินให้แก่ภำคธุรกิจ SMEs ที่มีศักยภำพแต่ประสบ
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ปัญหำด้ำนกำรเข้ำถึงสภำพคล่องและได้รับผลกระทบซ ้ำเติมจำกมำตรกำรกีดกันทำงกำรค้ำ  กำรเร่งด ำเนินกำรตำม
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้ครัวเรือนอย่ำงเป็นรูปธรรมและยั่งยืน และกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ทำงกำรเงิน 
 
ภำคกำรเงนิและธรุกจิธนำคำรพำณชิย์ 
 
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) มีมติให้ ลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยร้อยละ 0.25 ต่อปี จำกร้อยละ 1.25 เป็น 
ร้อยละ 1.00 ต่อปี โดยให้มีผลทันที ในกำรประชุมครั้งที่ 1/2569 วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2569 โดย กนง. เห็นว่ำเศรษฐกิจ
ขยำยตัวสูงกว่ำที่ประเมินไว้ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 แต่ยังมีแนวโน้มขยำยตัวต ่ำกว่ำศักยภำพและไม่ทั่วถึงในปี 2569 
และ 2570 จำกปัญหำเชิงโครงสร้ำงและกำรแข่งขันที่รุนแรงขึ้น ขณะที่อัตรำเงินเฟ้อในระยะข้ำงหน้ำมีควำมเสี่ยงต ่ำ
เพิ่มขึ้นจำกที่ประเมินไว้เดิมตำมแนวโน้มรำคำพลังงำนและมำตรกำรภำครัฐที่อำจมีเพิ่มเติม รวมถึงแรงกดดันด้ำนอุ ป
สงค์ที่มีจ ำกัดตำมเศรษฐกิจที่ยังขยำยตัวต ่ำกว่ำศักยภำพ ด้ำนสินเชื่อรวมยังหดตัวต่อเนื่อง เงินบำทปรับแข็งค่ำขึ้น อีก
ทั้งสภำพคล่องของ SMEs และครัวเรือนยังตึงตัว  
  
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) มีมติ 4 ต่อ 2 เสียง ให้ปรับลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยลงร้อยละ 0.25 จำกร้อย
ละ 1.25 เป็นร้อยละ 1.00 ต่อปี เพื่อสนับสนุนกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ บรรเทำภำระหนี้ของภำคธุรกิจและครัวเรือน 
และยึดเหนี่ยวกำรคำดกำรณ์เงินเฟ้อในระยะปำนกลำง ทั้งนี้ กรรมกำรส่วนน้อยเห็นควรคงอัตรำดอกเบี้ย โดยประเมิน
ว่ำนโยบำยกำรเงินปัจจุบันยังสอดคล้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ และกำรลดดอกเบี้ยก่อนหน้ำก ำลังอยู่ระหว่ำง
กำรส่งผ่ำนสู่ระบบเศรษฐกิจ คณะกรรมกำรฯ ให้ควำมส ำคัญกับเสถียรภำพระบบกำรเงินในระยะปำนกลำง และเห็นว่ำ
นโยบำยกำรเงินเพียงอย่ำงเดียวไม่สำมำรถแก้ไขข้อจ ำกัดเชิงโครงสร้ำงของเศรษฐกิจได้ จ ำเป็นต้องด ำเนินมำตรกำร
ด้ำนอื่นควบคู่กันไป.  
 
เศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ขยำยตัวสูงกว่ำที่ประเมินไว้ จำกแรงสนับสนุนของกำรลงทุนและกำรส่งออก
สินค้ำ แม้ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกปัจจัยชั่วครำวช่วงปลำยปี ซึ่งส่งผลต่อเนื่องไปยังเศรษฐกิจปี 2569 และ 2570 อย่ำงไรก็
ดี กำรขยำยตัวยังมีแนวโน้มต ่ำกว่ำศักยภำพจำกข้อจ ำกัดเชิงโครงสร้ำงและกำรแข่งขันที่รุนแรงขึ้น แม้ว่ำกำรส่งออก
และกำรลงทุนภำคเอกชนปรับดีขึ้นกว่ำคำด แต่ยังคงกระจุกตัวในกลุ่มเทคโนโลยีและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มต่อระบบเศรษฐกิจ
ลดลงเมื่อเทียบกับอดีต ขณะที่กำรบริโภคภำคเอกชนมีแนวโน้มชะลอลงในระยะข้ำงหน้ำ โดยยังต้องติดตำมควำมไม่
แน่นอนของมำตรกำรภำษีสหรัฐฯ ควำมล่ำช้ำของงบประมำณปี 2570 ตลอดจนข้อจ ำกัดด้ำนกำรแข่งขัน กำรเข้ำถึง
สินเชื่อของ SMEs และผลกระทบจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำท 
  
อัตรำเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2569 และ 2570 มีควำมเสี่ยงด้ำนต ่ำเพิ่มขึ้นจำกที่ประเมินไว้เดิมตำมแนวโน้มรำคำพลังงำนและ
มำตรกำรภำครัฐที่อำจมีเพิ่มเติม และแรงกดดันจำกกำรแข่งขันที่สูงและก ำลังซื้อที่ยังอ่อนแอ โดยคำดว่ำอัตรำเงินเฟ้อ
ทั่วไปจะทยอยปรับเข้ำสู่กรอบเป้ำหมำยช้ำกว่ำที่ประเมินไว้จำกช่วงครึ่งแรกของปี 2570 เป็นช่วงครึ่งหลังของปี ขณะที่
อัตรำเงินเฟ้อพื้นฐำนมีแนวโน้มลดลงเล็กน้อยและทรงตัวอยู่ในระดับต ่ำ ทั้งนี้ ควำมเสี่ยงภำวะเงินฝืดอยู่ในระดับต ่ำ
สะท้อนจำกรำคำสินค้ำและบริกำรที่ไม่ได้ปรับลดลงเป็นวงกว้ำง อย่ำงไรก็ดี อัตรำเงินเฟ้อคำดกำรณ์ในระยะปำนกลำง
ปรับลดลงบ้ำงแต่ยังอยู่ในกรอบเป้ำหมำย จึงควรให้ติดตำมควำมเสี่ยงภำวะเงินฝืดอย่ำงใกล้ชิด 
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อัตรำดอกเบี้ยในระบบสถำบันกำรเงินและตลำดกำรเงินโดยรวมปรับลดลงตำมกำรลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำย ส่งผลให้
ต้นทุนทำงกำรเงินของภำคธุรกิจและครัวเรือนลดลงและช่วยบรรเทำภำระหนี้ อย่ำงไรก็ดี ต้นทุนกำรกู้ยืมของ SMEs ที่
มีควำมเสี่ยงสูงยังปรับเพิ่มข้ึน ขณะที่สินเชื่อรวมยังหดตัวต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งจำกสถำบันกำรเงินยังระมัดระวังกำรปล่อย
สินเชื่อให้กับลูกหนี้รำยใหม่และลูกหนี้ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตสูง  ทั้งนี้ ควรติดตำมกำรส่งผ่ำนของนโยบำยกำรเงิน
และกำรขยำยตัวของสินเชื่อ พร้อมทั้งสนับสนุนมำตรกำรทำงกำรเงินเฉพำะจุดเพื่อดูแลกลุ่มเปรำะบำง 
  
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทเทียบดอลลำร์สหรัฐปรับแข็งค่ำตำมทิศทำงนโยบำยกำรเงินของธนำคำรกลำงสหรัฐฯ และ
ปัจจัยเฉพำะของไทย โดยกำรแข็งค่ำของเงินบำทซ ้ำเติมภำวะกำรเงินของผู้ส่งออกโดยเฉพำะสินค้ำที่มีกำรแข่งขันดำ้น
รำคำสูงและอัตรำก ำไรต ่ำ ทั้งนี้ มีควำมกังวลต่อเงินบำทที่มีสัญญำณแข็งค่ำเกินปัจจัยพื้นฐำน จึงควรติดตำมควำมผัน
ผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนและธุรกรรมที่ก่อให้เกิดแรงกดดันต่อค่ำเงินบำทอย่ำงใกล้ชิด รวมถึงประเมินประสิทธิผลและ
ควำมเพียงพอของมำตรกำรเกี่ยวกับธุรกรรมทองค ำและธุรกรรมทำงกำรเงินอื่นที่ได้ด ำเนินกำรไปแล้ว 
  
ภำยใต้กรอบกำรด ำเนินนโยบำยกำรเงินที่มีเป้ำหมำยรักษำเสถียรภำพรำคำ ควบคู่กับดูแลเศรษฐกิจให้เติบโตอย่ำง
ยั่งยืน และรักษำเสถียรภำพระบบกำรเงิน คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) เห็นว่ำอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับลดลงอยู่
ในระดับผ่อนคลำยเพียงพอและสอดคล้องกับกำรประเมินแนวโน้มเศรษฐกิจในระยะข้ำงหน้ำ อีกทั้งสนับสนุนให้เงินเฟ้อ
ทยอยกลับเข้ำสู่เป้ำหมำยในระยะปำนกลำง ในขณะเดียวกัน ควรติดตำมนัยของอัตรำดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับต ่ำต่อกำร
สะสมควำมเสี่ยงด้ำนเสถียรภำพระบบกำรเงินในระยะปำนกลำง และให้ควำมส ำคัญกับขีดควำมสำมำรถของนโยบำย
กำรเงินที่มีอยู่จ ำกัด 
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ภำพรวมของบรษิัทเงนิทนุ แอด็วำนซ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) 
 
บริษัทเงินทุน แอ็ดวำนซ์ จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ.2517 โดยได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรเงินทุนเต็ม
รูปแบบจำกกระทรวงกำรคลัง ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย และเป็นหนึ่งในสถำบันกำรเงินที่ได้รับ
ควำมคุ้มครองจำกสถำบันคุ้มครองเงินฝำก บริษัทฯ พัฒนำอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นหนึ่งในสถำบันกำรเงินชั้นน ำของ
ประเทศไทย ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้บริหำรและทีมงำนที่มีทักษะและควำมเชี่ยวชำญในผลิตภัณฑ์ที่ให้บริกำร ท ำให้บริษัทฯ 
สำมำรถสร้ำงสรรค์บริกำรทำงกำรเงินที่มีคุณภำพตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 ธุรกิจหลัก คือ  

 ให้บริกำรด้ำนฝำกเงินในรูปแบบของ บัตรเงินฝำก (Certificate of Deposit ) ด้วยผลตอบแทนที่เหมำะสม
และบริกำรที่มีประสิทธิภำพโดยบริษัทฯ สรรสร้ำงทำงเลือกในกำรฝำกเงินโดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำเป็นส ำคัญ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับผลตอบแทนสูงสุด ทั้งเงินฝำกระยะสั้นหรือระยะยำวภำยใต้กำรควบคุม
และจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม และสำมำรถเลือกรับดอกเบี้ยเงินฝำกรำยงวด 3 หรือ 6 หรือ 12 เดือน โดย
เงินฝำกจะได้รับควำมคุ้มครองตำมพระรำชกฤษฏีกำก ำหนดจ ำนวนเงินฝำกที่ได้รับกำรคุ้มครองเป็นกำรทั่วไป 
พ.ศ. 2563 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหำคม 2564 

 ให้บริกำรสินเชื่อรูปแบบต่ำงๆ สนับสนุนและแนะน ำวงเงินสินเชื่อที่เหมำะสมกับธุรกิจ และตรงกับควำมต้องกำร
แก่บุคคลและธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย  
 สินเชื่อสนับสนุนสภำพคล่องกับธุรกิจ 
 สินเชื่อเพื่อกำรพำณิชย์ / อุตสำหกรรม 
 สินเชื่อเพื่อธุรกิจบริกำร 
 สินเชื่อโครงกำร 

 ให้บริกำรด้ำนกำรจัดโครงสร้ำงทำงกำรเงินแก่ลูกค้ำ โดยครอบคลุมกำรจัดหำแหล่งเงินทุน กำรจัดหำเงินกู้ยืม
ระยะสั้น กำรปรับโครงสร้ำงหนี้และกำรจัดท ำแผนฟื้นฟูกิจกำร รวมถึงกำรระดมทุนในลักษณะกึ่งทุน กำรให้
ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรควบรวมกิจกำร และกำรให้ค ำปรึกษำทำงกำรเงินทั่วไป 

 บริษัทฯ มทีรัพย์สินรอกำรขำยที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม เพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ที่สนใจ ซึ่งเป็นอีกช่องทำง
หนึ่งในกำรสร้ำงรำยได้และบริหำรจัดกำรทรัพย์สินของบริษัทฯ 

 
ในปี 2568 เศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว เนื่องจำกเกิดภัยธรรมชำติที่ไม่ได้คำดคิด เช่น วิกฤตน ้ำท่วมและแผ่นดินไหว 
ควำมตึงเครียดจำกกำรค้ำทั่วโลกที่เพิ่มขึ้น บริษัทเงินทุน แอ็ดวำนซ์ จ ำกัด (มหำชน) ก้ำวผ่ำนปี 2568 ได้ด้วยกำร
ด ำเนินกลยุทธ์หลัก 4 ด้ำน ได้แก่ 

(1) กำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำงสินทรัพย์และหนี้สินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(2) กำรบริหำรสินเชื่ออย่ำงระมดัระวังและมุ่งเน้นคุณภำพ และควบคุมควำมเสี่ยง 
(3) กำรบริหำรคำ่ใช้จ่ำยอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 
(4) กำรบริหำรจัดกำรสว่นทุนเชิงรุกเพื่อเพิ่มผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
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บริษัทฯ มีแผนปรับเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัทเงินทุน เอเซียน จ ำกัด (มหำชน) (ASIAN FINANCE Public Co., Ltd. ) โดย
ก ำหนดเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ในกำรยกระดับองค์กรสู่กำรเป็น สถำบันกำรเงนิชั้นน ำทีม่ีควำมเป็นเลศิ ควำมมั่นคง 
และประสิทธิภำพ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1. The Best Financial Institution 
เป็นสถำบันกำรเงินที่มีควำมเป็นเลิศในทุกมิติ มุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพสูง กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และ
บริกำรที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำและสำมำรถแข่งขันได้ในตลำด ควบคู่กับกำรด ำเนินงำนภำยใต้
หลักธรรมำภิบำลที่ดี เพื่อสร้ำงและรักษำควำมเชื่อมั่นจำกลูกค้ำ นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน 
 

2. Stable Financial Institution 
เป็นสถำบันกำรเงินที่มีควำมมั่นคงทำงกำรเงิน มีฐำนะเงินทุนและสภำพคล่องที่แข็งแกร่ง สำมำรถบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีควำมพร้อมในกำรรองรับควำมผันผวนทำงเศ รษฐกิจและ
สภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจในระยะยำว 
 
 

3. Efficient Financial Institution 
เป็นสถำบันกำรเงินที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน มุ่งเน้นกำรบริหำรต้นทุนอย่ำง
เหมำะสม กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีควำมรวดเร็วและทันสมัย รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมำใช้เพ่ือเพิ่มศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งสร้ำงกำรรับรู้และควำมเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้ำ ผู้ฝำกเงิน และผู้มีส่วนได้เสียว่ำ บริษัทฯ เป็นสถำบันกำรเงินที่มี 
คุณภำพทรัพย์สินอยู่ในระดับชั้นน ำ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรยกระดับคุณภำพสินทรัพย์และพอร์ตทำงกำรเงินให้มี
ควำมแข็งแกร่ง โปร่งใส และยั่งยืน ผ่ำนกระบวนกำรคัดกรอง กำรบริหำร และกำรติดตำมสินทรัพย์อย่ำงรอบคอบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมมั่นใจแก่ผู้ฝำกเงิน บริษัทจะพัฒนำและด ำเนินงำนภำยใต้ กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบควบคุม
ภำยในที่ทันสมัยและเข้มแข็ง ครอบคลุมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต สภำพคล่อง ตลำด และกำรด ำเนินงำน 
เพื่อให้สำมำรถรองรับควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจและควำมเสี่ยงในทุกรูปแบบได้อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ บริษัทจะ
ขับเคลื่อนองค์กรด้วย รูปแบบกำรท ำงำนที่ทันสมัยและสร้ำงสรรค์ เพื่อเพิ่มควำมคล่องตัวและประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำน มุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้เกิด ประสิทธิภำพสูงสุด ควบคู่กับกำรพัฒนำกำรให้บริกำรที่
รวดเร็ว ถูกต้อง และสำมำรถน ำเสนอแนวทำงแก้ไขที่เหมำะสม ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงแท้จริงกำร
ด ำเนินงำนดังกล่ำวจะช่วยเสริมสร้ำง ควำมมั่นคงและควำมสม ่ำเสมอของผลกำรด ำเนินงำน สร้ำงควำมเชื่อมั่นในระยะ
ยำว และสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนของบริษัทในฐำนะสถำบันกำรเงินที่ลูกค้ำและผู้ฝำกเงินไว้วำงใจ 

ทั้งนี้ บริษัทจะมุ่งเน้นกำรให้บริกำรแก่กลุ่มลูกค้ำต่ำงๆ ที่มีควำมต้องกำรในกำรใช้บริกำรทำงกำรเงิน โดยมีควำมเสี่ยง
ในกำรท ำธุรกรรมในระดับที่ยอมรับได้ เป็นหลัก เพื่อสนับสนุนกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนอย่ำงทั่วถึง และสร้ำงกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืนให้กับภำคธุรกิจและเศรษฐกิจโดยรวม 
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บริษัทฯ มองเห็นโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นกำรปล่อยสินเชื่อให้กับกลุ่มอุตสำหกรรมที่ให้ควำมส ำคัญกับ
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG) รวมถึงธุรกิจที่ด ำเนินงำนตำมแนวทำงควำมยั่งยืน (Sustainability) 
ควบคู่กับกำรด ำเนินกลยุทธ์บริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนกลับมำใช้ใหม่ ( Capital Recycle Strategy) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรใช้เงินทุนของบริษัทฯ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรกระจำยควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ 
(Diversification) และกำรสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) ให้แก่ลูกค้ำ รวมทั้งกำรขยำยเครือข่ำย
พันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อเพิ่มฐำนลูกค้ำเงินกู้และลูกค้ำเงินฝำกอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ มีแผนขยำยกำรระดมเงินทุนให้มี
ปริมำณมำกขึ้นในต้นทุนที่สำมำรถแข่งขันได้ พร้อมทั้งสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ 
แหล่งที่มำของเงินทุนของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ด้ำนหลัก ได้แก่ 

 ฐำนเงินฝำก บริษัทฯ มีแผนเพิ่มฐำนลูกค้ำเงินฝำกให้มำกขึ้น โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำรำยย่อยเป็นส ำคัญ 
 วงเงินกู้จำกสถำบันกำรเงิน บริษัทฯ มีแผนขยำยแหล่งเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน รวมถึงเพิ่มช่องทำงกำร

เข้ำถึงแหล่งเงินทุนผ่ำนควำมร่วมมือกับธนำคำร และสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ 
 หุ้นกู้ บริษัทฯ มีแผนพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพขององค์กรให้มีควำมน่ำสนใจ เพื่อรองรับกำรออกหุ้นกู้

ให้แก่ผู้ลงทุนในอนำคต 
 โครงสร้ำงเงินทุนและตรำสำรกึ่งทุน บริษัทฯ มีแผนเพิ่มควำมแข็งแกร่งของฐำนทุน ผ่ำนกำรสร้ำงผลก ำไรจำก

กำรด ำเนินงำน และกำรเพิ่มทุนจำกกลุ่มผู้ลงทุนท้ังในและต่ำงประเทศ 
 
ในช่วง 5 ปีข้ำงหน้ำ บริษัทฯ มีแผนมุ่งเน้นกำรขยำยสินเชื่อไปยังกลุ่มอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพในกำรเติบโตและมี
ควำมส ำคัญต่อระบบเศรษฐกิจ โดยสำมำรถจัดกลุ่มภำคธุรกิจหลัก ๆ ได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  

(1) ภำคเศรษฐกิจดั้งเดิม ซึ่งประกอบด้วยภำคกำรผลิต ภำคกำรค้ำ และภำคกำรก่อสร้ำง  
(2) ภำคบริกำรและโครงสร้ำงพื้นฐำน ได้แก่ ธุรกิจลอจิสติกส์ กำรท่องเที่ยว และโรงพยำบำล 
(3) ภำคอุตสำหกรรมแห่งอนำคต เช่น เศรษฐกิจดิจิทัล อิเล็กทรอนิกส์ และยำนยนต์ไฟฟ้ำ และ  
(4) ภำคธุรกิจที่ขับเคลื่อนควำมยั่งยืน ได้แก่ พลังงำนหมุนเวียนและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

ธรรมำภิบำล (ESG) โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดสัดส่วนกำรกระจำยพอร์ตสินเชื่อให้สอดคล้องกับศักยภำพกำรเติบโตของ
แต่ละภำคอุตสำหกรรม เพื่อสร้ำงควำมสมดุลในกำรเติบโตและบริหำรควำมเสี่ยงในระยะยำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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บทวเิครำะหผ์ลประกอบกำร 

ตำรำงสรปุผลกำรด ำเนนิงำนเปรยีบเทยีบ ป ี2568 และ 2567 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 

ก ำไรหรอืขำดทุน 2568 2567 เปลีย่นแปลง 
(+/-) 

% YOY 

รำยได้ดอกเบีย้ 488.55 562.42 (73.87) -13.13% 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 197.03 222.45 (25.42) -11.43% 
รำยได้ดอกเบีย้สทุธ ิ 291.52 339.97 (48.45) -14.25% 
รำยไดค้ำ่ธรรมเนยีมและบรกิำร 0.86 2.06 (1.20) -58.35% 
รำยไดค้ำ่ธรรมเนยีมและบรกิำรสทุธิ 0.86 2.06 (1.20) -58.35% 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธจิำกเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ
ทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม 
ผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ 4.22 (52.21) 56.43  108.09% 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธจิำกเงนิลงทุน - 0.07 (0.07) -100.00% 
รำยไดเ้งนิปนัผล 3.79 1.05 2.74 261.00% 
ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิรอกำรขำย 0.22 (0.07) 0.29  439.93% 
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนอืน่ ๆ 2.90 1.66 1.23 74.12% 
รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 303.51 292.53 10.97 3.75% 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนนิงำนอืน่ ๆ 120.16 129.55 (9.38) -7.24% 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนกอ่นหกัผลขำดทุน
ดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้และกำรดอ้ยคำ่ 183.34 162.99 20.35 12.49% 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้และ
กำรดอ้ยคำ่ 88.57 55.01 33.56 61.01% 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนกอ่นคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิ
ได ้ 94.77 107.98 (13.21) -12.23% 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได้ 18.98 22.11 (3.13) -14.14% 
ก ำไรส ำหรบัป ี 75.79 85.87 (10.08) -11.74% 
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ภำพรวมผลกำรด ำเนนิงำน 
 
ในปี 2568 บริษัทมีก ำไรสุทธิ 75.79 ล้ำนบำท ลดลง 10.08 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.74 จำกปีก่อน แม้ว่ำรำยได้
ดอกเบี้ยสุทธิจะลดลง ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรชะลอตัวของกำรให้สินเชื่อและกำรปรับลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำย แต่ถูก
ชดเชยด้วยรำยได้อื่นๆที่เพิ่มขึ้นท ำให้รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำนรวมปรับเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 10.97 ล้ำนบำทหรือ
ร้อยละ 3.75 แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทตั้งผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและกำรด้อยค่ำที่สูงกว่ำปีก่อนเป็นผล
จำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่รอบคอบระมัดระวังต่อเนื่อง จึงท ำให้ก ำไรสุทธินี้ลดลงจำกปีก่อน 
 

 
รำยได้ดอกเบีย้สทุธ ิ
 
หนว่ย : ลำ้นบำท 2568 2567 เปลีย่นแปลง 

(+/-) 
% YOY 

รำยได้ดอกเบีย้ 488.55 562.42 -73.87 -13.13% 
รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงนิ 7.48 3.19 4.30 134.73% 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี ้ 57.16 58.32 -1.16 -2.00% 
เงนิใหส้นิเชือ่ 423.91 500.91 -77.00 -15.37% 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 197.03 222.45 -25.42 -11.43% 
เงนิรบัฝำก 131.30 119.73 11.57 9.66% 
รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงนิ 31.50 67.86 -36.36 -53.58% 
เงนิสมทบกองทนุเพือ่กำรฟืน้ฟแูละพฒันำระบบ
สถำบนักำรเงนิและกองทนุคุม้ครองเงนิฝำก       33.81 34.21 -0.40 -1.17% 
อืน่ๆ 0.42 0.65 -0.24 -36.58% 
รำยได้ดอกเบีย้สทุธ ิ 291.52 339.97 -48.45 -14.25% 

259



 
รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิในปี 2568 อยู่ที่ 291.52 ล้ำนบำท ลดลง 48.45 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.25 จำกปีก่อน 

 กำรปรับลดลงของรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิดังกล่ำว มีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของรำยได้ดอกเบี้ยจำกพอร์ต
สินเชื่อโดยเฉพำะรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเชื่อที่ปรับตัวลดลง ประกอบกับแนวโน้มอัตรำดอกเบี้ยนโยบำย
ที่อยู่ในช่วงขำลง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรพอร์ตสินเชื่ออย่ำงรอบคอบและระมัดระวังมำกยิ่งขึ้น โดยน ำ
กรอบกำรพิจำรณำควำมเสี่ยง (Risk Screening) รูปแบบใหม่มำใช้ในกำรคัดกรองและติดตำมคุณภำพ
สินเชื่อ เพื่อให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจและรักษำคุณภำพของพอร์ตสินเชื่อในระยะยำว 

 ขณะที่ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยลดลงร้อยละ 11.43 อยู่ที่ 197.03 ล้ำนบำท สอดคล้องกับแนวโน้มอัตรำดอกเบี้ย
นโยบำยที่ปรับตัวลดลง ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนทำงกำรเงินโดยรวมลดลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังสำมำรถ
ควบคุมต้นทุนดอกเบี้ยได้ในระดับหนึ่ง จำกกำรบริหำรต้นทุนแหล่งเงินทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรปรับ
โครงสร้ำงและระยะเวลำของเงินฝำกให้เหมำะสมเพื่อชดเชยผลกระทบจำกรำยได้ดอกเบี้ยที่หดตัว 

อย่ำงไรก็ดี โครงสร้ำงรำยได้และต้นทุนดอกเบี้ยที่ปรับลดลงอย่ำงสอดคล้องกัน สะท้อนถึงกำรบริหำรสินทรัพย์และ
หนี้สินอย่ำงระมัดระวัง โดยมุ่งรักษำเสถียรภำพและคุณภำพของพอร์ตสินทรัพย์เป็นหลัก 
 

  
รำยได้ดอกเบีย้  

 รำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเชื่อลดลงร้อยละ 15.37 จำก 500.91 ล้ำนบำท เหลือ 423.91 ล้ำนบำท  สะท้อน
ถึงกำรชะลอตัวของกำรปล่อยสินเชื่อใหม่ รวมถึงกำรบริหำรพอร์ตสินเชื่ออย่ำงระมัดระวังมำกขึ้นท่ำมกลำง
ภำวะควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตและสภำพเศรษฐกิจ 

 รำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 2.00 อยู่ที่ 57.16 ล้ำน จำกกำรปรับลดลง
ของอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงในตลำด ซึ่งส่งผลให้อัตรำดอกเบี้ยรับของตรำสำรหนี้อัตรำดอกเบี้ยผันแปร 
(Floating rate / Index-linked bond) ปรับตัวลดลงตำมทิศทำงอัตรำดอกเบี้ยขำลง 

 ขณะที่รำยได้ดอกเบี้ยจำกรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญร้อยละ 134.73 แม้มี
สัดส่วนไม่สูงนักแตส่ะท้อนกำรบริหำรเงินส่วนเกินในระยะสั้นที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
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คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 
 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยรวมลดลงร้อยละ 11.43 อยู่ที่ 197.03 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำก 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยเงินรับฝำกเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.66 ตำมปริมำณเงินรับฝำกที่เพิ่มข้ึน 
 อย่ำงไรก็ตำม ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญร้อยละ 

53.58 เนื่องจำกกำรบริหำรสภำพคล่องเพื่อช่วยชดเชยต้นทุนทำงกำรเงินบำงส่วน 
 เงินสมทบกองทุนเพื่อกำรฟื้นฟูฯ และกองทุนคุ้มครองเงินฝำกปรับลดลงเล็กน้อย เนื่องจำกเงินรับฝำกเฉลี่ย

ตลอดทั้งปี 2568 อยู่ในระดับต ่ำกว่ำปีก่อน แม้ปริมำณเงินรับฝำก ณ สิ้นงวดอำจเพิ่มขึ้นก็ตำม  
 
รำยไดค้ำ่ธรรมเนยีมและบรกิำรและรำยได้ทีไ่มใ่ชด่อกเบีย้ 
 
หนว่ย : ลำ้นบำท 2568 2567 เปลีย่นแปลง 

(+/-) 
% YOY 

กำรรับรอง รับอำวัล และกำรค ้ำประกัน 0.10 0.19 (0.08) -45.02% 
ค่ำธรรมเนียมสินเชื่อ 0.76 0.87 (0.12) -13.28% 
ค่ำธรรมเนียมจัดหำแหล่งเงินกู้ - 1.00 (1.00) -100.00% 
รวมรำยไดค้ำ่ธรรมเนยีมและบรกิำร 0.86 2.06 (1.20) -58.35% 

67%

16%

17% 0%

สัดส่วนค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 2568
เงินรบัฝาก
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน
เงินสมทบกองทนุเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินและกองทนุคุม้ครองเงินฝาก      
อื่นๆ
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 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิลดลงร้อยละ 58.35 อยู่ที่ 0.86 ล้ำนบำท สอดคล้องกับพอร์ตสินเชื่อที่

ปล่อยอย่ำงระมัดระวัง ท ำให้รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิลดลงตำมไปด้วย  
 อย่ำงไรก็ดี รำยได้ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ยส่วนใหญ่ปรับตัวดีขึ้น ได้แก่ ก ำไรจำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน พลิกจำกขำดทุน 52.21 ล้ำนบำท ในปีก่อน เป็นก ำไร 4.22 ล้ำนบำท 
รำยได้เงินปันผลเพิ่มขึ้นร้อยละ 261.00 อยู่ที่ 3.79 ล้ำนบำท รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ เพิ่มขึ้นร้อยละ 
74.12 จำกปัจจัยดังกล่ำว ส่งผลให้ รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.75 อยู่ที่ 303.51 ล้ำน
บำท ช่วยชดเชยแรงกดดันจำกรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิที่ลดลงได้ในปี 2568  
 

คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนนิงำน 
 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนนิงำน 2568 2567 เปลีย่นแปลง  

(+/-) 
% YOY 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 73.14 79.96 (6.82) -8.53% 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 6.14 4.18 1.96 46.97% 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนที่และ
อุปกรณ์ 

17.01 19.60 (2.59) -13.20% 

ค่ำภำษีอำกร 11.91 14.28 (2.38) -16.63% 
อื่น ๆ 11.96 11.53 0.43 3.75% 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนนิงำนอื่น ๆ 120.16 129.55 (9.38) -7.24% 

 
บริษัทสำมำรถบริหำรต้นทุนกำรด ำเนินงำนได้ดีข้ึน โดยค่ำใช้จ่ำยโดยรวมลดลงร้อยละ 7.24 : 

-1.50

-1.00

-0.50

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

2568 2567 เปลี่ยนแปลง (+/-) % YOY

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

การรบัรอง รบัอาวลั และการค า้ประกนั ค่าธรรมเนียมสนิเชื่อ ค่าธรรมเนียมจดัหาแหลง่เงินกู้ รวมรายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ
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 ค่ำใช้จำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน อยู่ที่ 73.14 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 8.53 จำกปีก่อน เป็นผลจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหำรและบริหำรอัตรำก ำลังคนและกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรให้สอดคล้องกับปริมำณงำนและ
ทิศทำงธุรกิจใหม ่

 ค่ำตอบแทนกรรมกำร เพิ่มขึ ้นเป็น 6.14 ล้ำนบำท เพิ่มขึ ้นร้อยละ 46.97 อันเป็นผลจำกกำรปรับเปลี่ยน
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้ำงควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและควำมเชี่ยวชำญให้
สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต รวมถึงกำรเพิ่มควำมถี่ของกำรประชุมเพื่อยกระดับกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร กำรก ำหนดนโยบำยและกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด ทั้งนี้ กำรเพิ่มขึ้นของ
ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กรอบนโยบำยที่เหมำะสมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทในภำพรวม 

 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนที่ และอุปกรณ์ ลดลงร้อยละ 13.20 อยู่ที่ 17.01 ล้ำนบำท จำกกำรบริหำร
กำรใช้ทรัพยำกรและกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ค่ำภำษีอำกร ลดลงร้อยละ 16.56 อยู่ที่ 11.92 ล้ำนบำท สอดคล้องกับธุรกรรมกำรให้สินเชื่อและกำรบริหำร
ภำระภำษีอย่ำงเหมำะสม 

 ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 3.75 อยู่ที่ 11.96 ล้ำนบำท ซึ่งยังอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ 
 

โดยรวม กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ เป็นปัจจัยสนับสนุนผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 และช่วย
ชดเชยแรงกดดันจำกรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิที่ลดลงได้บำงส่วน ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุม
ต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน เพื่อรองรับกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืนในระยะถัดไป 
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ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้และกำรดอ้ยคำ่ (ECL & Impairment) 
 
ส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและกำรด้อยค่ำที่สูงกว่ำปีก่อนโดยกำรตั้งส ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ ( Non-performing Loans )เพิ่มเติม และส ำรองกำรด้อยค่ำของ
ทรัพย์สินรอกำรขำยบำงรำยกำรเป็นผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่รอบคอบระมัดระวังต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงควำม
แข็งแกร่งในกำรรองรับควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 
 
อย่ำงไรก็ตำมหำกมองข้ำมผลขำดทุนด้ำนเครดิตคำดว่ำจะเกิดขึ้นและกำรด้อยค่ำ  จะพบว่ำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิตของบริษัทยังเติบโตได้แข็งแกร่งถึงร้อยละ  12.49 (เพิ่มขึ ้นจำก 162.99 ล้ำนบำท เป็น 
183.34 ล้ำนบำท) 
 
สรุปในปี 2568 บริษัทฯ สำมำรถรักษำระดับก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนหลัก (Core Profit) ได้อย่ำงเหมำะสมผ่ำนกำร
ควบคุมค่ำใช้จ่ำย อย่ำงไรก็ตำม จำกนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ระมัดระวัง บริษัทได้มีกำรตั้งส ำรองผลขำดทุน
เครดิตและกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในระดับสูง เพื่อล้ำงสินทรัพย์ที่ด้อยคุณภำพออกและเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่ง
ให้กับงบกำรเงินในระยะยำว ส่งผลให้ก ำไรสุทธิส ำหรับปีปรับตัวลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 11.74 
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ภำพรวมฐำนะกำรเงนิ 
 
หนว่ย : (ลำ้นบำท) 2568 2567 เปลีย่นแปลง (+/-) YTD (%) 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิสุทธิ 2,106.99 497.55 1,609.44 323.47% 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

149.60 27.00 122.59 453.98% 

สินทรัพยอ์นุพันธ ์ - - - N/A 
เงินลงทุนสุทธ ิ 3,654.47 3,584.08 70.39 1.96% 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 4,909.98 5,275.52 (365.54) -6.93% 
ทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธ ิ 858.99 709.64 149.35 21.05% 
ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณส์ุทธิ 1.05 0.57 0.48 85.09% 
สินทรัพยส์ิทธิกำรใชสุ้ทธ ิ 11.20 17.06 (5.86) -34.36% 
สินทรัพย์ไม่มตีัวตนสุทธ ิ 1.82 4.42 (2.60) -58.77% 
สินทรัพย์ภำษีเงินไดร้อตัดบัญช ี 20.68 41.94 (21.27) -50.70% 
ดอกเบี้ยค้ำงรับของเงินลงทุน 6.19 6.21 (0.02) -0.35% 
ลูกหนี้กรมบังคับคด ี 30.11 5.44 24.67 453.34% 
สินทรัพยอ์ื่น 12.10 21.30 (9.19) -43.17% 
รวมสนิทรพัย ์ 11,763.18 10,190.74 1,572.44 15.43% 
เงินรับฝำก 5,914.09 5,611.06 303.03 5.40% 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ 4,013.00 2,853.00 1,160.00 40.66% 
ดอกเบี้ยค้ำงจำ่ย 39.43 31.97 7.45 23.31% 
เงินสมทบกองทุนเพือ่กำรฟื้นฟูและพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินและกองทุนคุ้มครองเงินฝำกค้ำง
จ่ำย 

24.48 15.97 8.51 53.27% 

หนี้สินตำมสญัญำเชำ่สุทธ ิ 10.39 17.79 (7.40) -41.61% 
ประมำณกำรหนี้สิน 21.84 27.03 (5.19) -19.19% 
ค่ำใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 17.51 27.73 (10.21) -36.84% 
หนี้สินอื่น   5.43 5.05 0.39 7.63% 
รวมหนีส้นิ 10,046.17 8,589.60 1,456.57 16.96% 
หุ้นสำมญั 1,250,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท  1,250.00 1,250.00 - 0.00% 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้ (14.34) (105.41) 91.07 86.40% 
ก ำไรสะสม 481.34 456.54 24.80 5.43% 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,717.00 1,601.14 115.87 7.24% 
รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 11,763.17 10,190.74 1,572.43 15.43% 
รำคำตำมบัญชีตอ่หุ้น (บำท) 1.37 1.28 0.09 7.24% 
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ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 11,763.18 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 10,190.74 ล้ำนบำท จ ำนวน 1,572.44 ล้ำน
บำท หรือร้อยละ 15.43 สะท้อนกำรขยำยตัวของสินทรัพย์ โดยเฉพำะรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ โดย
มุ่งเน้นกำรลดควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องและกำรบริหำรสินทรัพย์ให้สอดคล้องกับสภำวะตลำดกำรเงินและแนว
ทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เข้มงวดขึ้น ในขณะเดียวกันหนี้สินรวมอยู่ที่ 10,046.17 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1,456.57 ล้ำน
บำท หรือร้อยละ 16.96 สอดคล้องกับกำรขยำยตัวของเงินรับฝำกและรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน ส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจำก 1,601.14 ล้ำนบำท เป็น 1,717.00 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 115.87 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.24 โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนจำกก ำไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นที่ปรับตัวดีขึ้น ส่งผลให้รำคำตำมบัญชีต่อหุ้น
เพิ่มขึ้นจำก 1.28 บำท เป็น 1.37 บำท 

    
กำรวเิครำะหโ์ครงสรำ้งสนิทรพัย์ 
 

 สินทรัพย์สภำพคล่องสูง ได้แก่ รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ : เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญเป็น 
2,106.99 ล้ำนบำท จำก 497.55 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1,609.44 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 323.47 สะท้อนกำรเพิ่ม
ระดับสินทรัพย์สภำพคล่อง เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่งด้ำนสภำพคล่องและรองรับควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ 
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 เงินลงทนุสทุธ ิ: เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 1.96 สู่ระดับ 3,654.47 ล้ำนบำท สะท้อนกำรรักษำสมดุลพอร์ตกำร
ลงทุนและกำรบริหำรรำยได้จำกดอกเบี้ยอย่ำงต่อเนื่อง 

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ : ลดลงจำก 5,275.52 ล้ำนบำท เหลือ 4,909.98 ล้ำนบำท 
หรือลดลงร้อยละ 6.93 สะท้อนทิศทำงเชิงกลยุทธ์ในกำรบริหำรพอร์ตสินเชื่อภำยใต้กรอบกำรบริหำรควำม
เสี ่ยงที่ระมัดระวังมำกขึ้น โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ (Quality Growth) 
มำกกว่ำกำรขยำยตัวเชิงปริมำณ มีกำรทบทวนเกณฑ์กำรอนุมัติสินเชื่อให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำ ตลอดจนเร่งบริหำรจัดกำรสินเชื่อที่มีควำมเสี่ยงสูงและกำรติดตำม
หนี้อย่ำงใกล้ชิด กำรลดลงดังกล่ำวยังสะท้อนกำรชะลอกำรปล่อยสินเชื่อใหม่ในบำงกลุ่มอุตสำหกรรมที่มี
ควำมเปรำะบำง รวมถึงกำรเร่งปรับโครงสร้ำงหนี้และตัดจ ำหน่ำยสินเชื่อด้อยคุณภำพบำงส่วน เพื่อรักษำ
ระดับคุณภำพสินทรัพย์ (Asset Quality) และควบคุมต้นทุนควำมเสี่ยง (Cost of Credit) ให้อยู่ในระดับที่
เหมำะสมโดยรวม กำรปรับตัวของพอร์ตสินเช ื ่อในปีน ี ้จ ึงเป ็นกำรบริหำรเช ิงป้องกัน ( Defensive 
Positioning) เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่งของงบดุล และสร้ำงฐำนกำรเติบโตที ่ยั ่งยืนในระยะยำว ภำยใต้
หลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงรอบคอบและสอดคล้องกับแนวทำงก ำกับดูแลของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 ทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ : เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.05 เป็น 858.99 ล้ำนบำท สะท้อนกำรรับโอนหลักประกันจำก
กำรบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ ซึ่งเป็นประเด็นที่บริษัทให้ควำมส ำคัญและเร่งติดตำมประสิทธิภำพในกำร
จ ำหน่ำยเพื่อไม่ให้กระทบต้นทุนกำรถือครองและต้นทนุในอนำคต 

 สนิทรพัยอ์ืน่ ๆ : 
 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ปรับลดลงตำมกำรตัดค่ำเสื่อมรำคำและกำรตัดหน่ำย 
 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี ลดลงร้อยละ 50.70 เหลือ 20.68 ล้ำนบำท แสดงถึงกำรลดลงของ

ผลต่ำงชั่วครำว 
 ลูกหนี้กรมบังคับคดี : เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญร้อยละ 453.34 เป็น 30.11 ล้ำนบำท สะท้อนกำร

ด ำเนินกำรติดตำมหนี้ผ่ำนกระบวนกำรทำงกฎหมำยเข้มข้นมำกขึ้น รวมถึงควำมสำมำรถในกำรผลักดัน
กำรเรียกคืนหนี้ค้ำงช ำระเข้ำสู่กระบวนกำรบังคับคดีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้งยังแสดงถึงกำร
บริหำรจัดกำรหนี้ด้อยคุณภำพเชิงรุก ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกำสในกำรติดตำมและกู้คืนหนี้ในระยะถัดไป 
ตลอดจนสนับสนุนกำรปรับปรุงคุณภำพพอร์ตสินเชื่อโดยรวมของบริษัทฯ 
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กำรวเิครำะหโ์ครงสรำ้งหนีส้นิ 
 
ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมี หนี้สินรวม 10,046.17 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 8,589.60 ล้ำนบำทในปีก่อน คิดเป็นอัตรำกำร
เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.96 กำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรขยำยฐำนเงินฝำกเพื่อรองรับกำรด ำเนินธุรกิจและ
กำรบริหำรสภำพคล่องเชิงรุก ภำยใต้กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและวินัยทำงกำรเงินที่เหมำะสม 
 

 เงินรับฝำก เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.40 มำอยู่ที่ 5,914.09 ล้ำนบำท สะท้อนควำมเชื่อมั่นของผู้ฝำกเงินต่อฐำนะทำง
กำรเงินและเสถียรภำพของบริษัท รวมถึงประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรระดมเงินฝำกในสภำวะกำรแข่งขันที่
ยังคงสูง 

 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญร้อยละ 40.66 มำอยู่ที่ 4,013.00 ล้ำนบำท 
แสดงถึงควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนจำกตลำดเงินได้ ช่วยเสริมสภำพคล่องในระยะสั้นและเพิ่ม
ควำมยืดหยุ่นในกำรบริหำรเงิน  

 ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.31 สอดคล้องกับปริมำณเงินรับฝำกที่เพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำม ภำระ
ดังกล่ำวยังอยู่ในระดับที่บริหำรจัดกำรได้ และสะท้อนต้นทุนทำงกำรเงินที่เหมำะสม 

 เงินสมทบกองทุนเพื่อกำรฟื้นฟูและพฒันำระบบสถำบันกำรเงนิและกองทุนคุม้ครองเงนิฝำกค้ำงจ่ำย เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 53.27 เป็นผลจำกฐำนเงินฝำกที่เพิ่มข้ึน  

 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำสุทธิ ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญร้อยละ 41.61 เหลือ 10.39 ล้ำนบำท สะท้อนกำรผ่อน
ช ำระสัญญำเช่ำตำมภำระผูกพันระยะยำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 ประมำณกำรหนี้สนิ ลดลงร้อยละ 19.19 มำอยู่ที่ 21.84 ล้ำนบำท แสดงถึงกำรทบทวนและปรับประมำณกำร
ให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงและควำมเสี่ยงที่เกิดข้ึนจริง  

 ค่ำใช้จำ่ยคำ้งจำ่ย ลดลงร้อยละ 36.84 สะท้อนกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยและกระแสเงินสดอย่ำงมีวินัย รวมถึงกำร
ช ำระภำระคงค้ำงอย่ำงเป็นระบบ 

 หนี้สินอื่น เพิ่มขึ้นเล็กน้อย แต่ยังอยู่ในระดับต ่ำและไม่มีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินโดยรวม 
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กำรวเิครำะหก์ำรด ำรงเงนิกองทนุ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมี เงนิกองทนุทัง้สิน้ตำมกฎหมำยจ ำนวน 1,639.83 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำก 1,487.94 
ล้ำนบำท ณ สิ้นปีก่อน คิดเป็นกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.21 สะทอ้นควำมแข็งแกร่งของฐำนะเงินทุนและควำมสำมำรถใน
กำรสะสมเงินกองทุนจำกผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 
โครงสรำ้งเงนิกองทนุชัน้ที ่1 
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 
เงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ   
   ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 1,250.00 1,250.00 
   ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 44.32 40.02 
   ก ำไรสุทธิคงเหลือจำกกำรจัดสรร 382.36 349.68 
   องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ (14.34) (105.41) 
   รำยกำรหักจำกเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ (22.50) (46.37) 
รวมเงินกองทุนช้ันที่ 1 1,639.83 1,487.94 
เงนิกองทุนชัน้ที ่2   
   เงินส ำรองทั่วไป  - - 
รวมเงินกองทุนช้ันที่ 2 - - 
รวมเงินกองทุนท้ังสิ้นตำมกฎหมำย  1,639.83 1,487.94 
รวมสนิทรพัยเ์สีย่ง 6,774.96 6,652.79 

 
องค์ประกอบของเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลัก 
ได้แก่ 

 ทุนที่ออกและช ำระแล้ว คงอยู่ที่ 1,250 ล้ำนบำท  
 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย เพิ่มขึ้นจำก 40.02 ล้ำนบำท เป็น 44.32 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรจัดสรรก ำไร

สุทธิและกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
 ก ำไรสุทธิคงเหลือจำกกำรจัดสรร  เพิ ่มข ึ ้นจำก 349.68 ล้ำนบำท เป็น 382.36 ล้ำนบำท แสดงถึง

ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลก ำไรและกำรสะสมฐำนเงินกองทุน 
 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจำ้ของ ปรับดขีึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ จำก (105.41) ล้ำนบำท เป็น (14.34) ล้ำน

บำท สะท้อนกำรลดผลขำดทุนจำกกำรประเมินมูลค่ำเงินลงทุน เป็นปัจจัยเพิ่มให้เงินกองทุนเพิ่มขึ้น 
 
จำกปัจจัยข้ำงต้น ส่งผลให้ เงินกองทุนชั้นที่ 1 เพิ่มขึ้นเป็น 1,639.83 ล้ำนบำท จำก 1,487.94 ล้ำนบำทในปีก่อน 
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อตัรำสว่นเงนิกองทุนตำมเกณฑ ์BASEL III ขั้นต ่ำตำมที่ 
ธปท. ก ำหนด* 

31-ธ.ค.-68 ขั้นต ่ำตำมที่ 
ธปท. ก ำหนด* 

31-ธ.ค.-67 

อัตรำส่วนเงินกองทุนท้ังสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง 11.00% 24.20% 11.00% 22.37% 
อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 8.50% 24.20% 8.50% 22.37% 
อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ
ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

7.00% 24.20% 7.00% 22.37% 

 
ควำมเพยีงพอของเงนิกองทนุเทยีบกบัควำมเสีย่ง 
 
ณ สิ ้นปี 2568 บริษัทมี สินทรัพย์เสี ่ยง (Risk-Weighted Assets: RWA) จ ำนวน 6,774.96 ล้ำนบำท เพิ ่มขึ้น
เล็กน้อยจำก 6,652.79 ล้ำนบำท เกิดจำกสินทรัพย์รวมเพิ่มข้ึนสะท้อนกำรขยำยกิจกรรมทำงธุรกิจ 
 
เมื่อพิจำรณำอัตรำส่วนเงินกองทุน พบว่ำ: 
 

 อัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง (Total CAR) อยู่ที่ 24.20% สูงกว่ำขั้นต ่ำที่ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยก ำหนดไว้ที่ 11.00% อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

 อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง (Tier 1 CAR) อยู่ที่ 24.20% สูงกว่ำขั้นต ่ำที่ก ำหนดไว้ที่ 
8.50% 

 อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยง (CET1 Ratio) อยู่ที่ 24.20% สูงกว่ำ
ขั้นต ่ำที่ก ำหนดไว้ที่ 7.00% 

  
อัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งหมดปรับเพิ่มขึ้นจำก 22.37% ในปี 2567 เป็น 24.20% ในปี 2568 สะท้อนกำรเสริมสร้ำง
ควำมแข็งแกร่งของฐำนเงินกองทุนเร็วกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์เสี่ยง  
บริษัทฯ มีฐำนเงินกองทุนที่ แข็งแกร่ง มีคุณภำพสูง และเพียงพออย่ำงมำกเมื ่อเทียบกับควำมเสี ่ยง โดยระดับ
เงินกองทุนอยู่ในระดับที่สูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต ่ำที่กฎหมำยก ำหนด รวมทั้งเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขำดทุนใน
ภำวะวิกฤต ( Capital Conversation Buffer ) กำรด ำรงเงินฐำนะของเงินกองทุนของบริษัทอยู่ในระดับเพียงพอที่จะ
สนับสนุนยุทธศำสตร์ กำรขยำยธุรกิจ และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทยเพื่อรักษำควำมเชื่อมั่น
ของนักลงทุน เจ้ำหนี้ และควำมเชื่อมั่นของตลำดและก่อให้เกิดกำรพัฒนำธุรกิจในอนำคต 
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ดำ้นควำมยัง่ยนื (ESG) ประจ ำป ี2568 
 
1.ภำพรวมเชงิกลยุทธแ์ละกรอบกำรก ำกบัดแูล 
 
ในปี 2568 บริษัทได้เริ่มบูรณำกำรกรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล ( Environmental, 
Social and Governance: ESG) เข้ำกับแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์องค์กร กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง และกระบวนกำรพิจำรณำสินเชื่ออย่ำงเป็นล ำดับ เพื่อวำงรำกฐำนกำรด ำเนินธุรกิจที่ค ำนึงถึงควำมยั่งยืน
และเสถียรภำพในระยะยำว 
 
บริษัทฯ ตระหนักว่ำ ปัจจัยด้ำน ESG อำจมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำ คุณภำพสินทรัพย์ ต้นทุน
ทำงกำรเงิน ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนในอนำคต ดังนั้น กำรพิจำรณำประเด็นดังกล่ำวจึงเริ่ม
ถูกน ำมำประกอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อและกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเหมำะสม 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรได้เริ่มน ำประเด็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ESG เช่น ควำมเสี่ยงจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีและควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำน
ชื่อเสียง มำบูรณำกำรเป็นส่วนหนึ่งของกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM
) พร้อมก ำหนดแนวทำงติดตำมและก ำกับดูแลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนกำรเติบ โตของธุรกิจอย่ำงมีควำม
รับผิดชอบ และเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ฝำกเงิน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และหน่วยงำนก ำกับดูแล 
 
2. ดำ้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมเสื่อมโทรมของทรัพยำกรธรรมชำติ ซึ่งเป็นผล
จำกกำรขยำยตัวของภำคกำรผลิตและอุตสำหกรรม รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงไม่เหมำะสม อันก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อระบบนิเวศและคุณภำพชีวิตของมนุษย์ ทั้งในปัจจุบันและอนำคต เช่น กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
กำรขำดแคลนทรัพยำกรน ้ำ และมลพิษทำงอำกำศ 
 
ในฐำนะสถำบันกำรเงิน บริษัทฯ มุ่งด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม พร้อมสนับสนุนกำรใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแนวทำงด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เริ่มสนับสนุนกำรปล่อยสินเชื่อแก่ลูกค้ำที่ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรใช้ทรัพยำก รอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีกำรสนับสนุนสินเชื่อในลักษณะดังกล่ำวแล้วจ ำนวน 118 ล้ำน
บำท และมีแนวทำงที่จะพิจำรณำขยำยกำรสนับสนุนสินเชื่อประเภทดังกล่ำวเพิ่มมำกขึ้นในอนำคต เพื่อส่งเสริมกำร
เติบโตทำงธุรกิจควบคู่กับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
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กำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม  
 
 บริษัทฯ มีแผนส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจที่ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมำกยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และ
บริกำรทำงกำรเงินที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่ำนบริกำรด้ำนเงินฝำก กำรลงทุน และกำรให้สินเชื่อ เช่น กำรสนับสนุน
สินเชื่อรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV) กำรให้สินเชื่อแก่ธุรกิจที่ใช้พลังงำนสะอำดหรือพลังงำนทดแทน อำทิ พลังงำนแสงอำทิตย์ 
พลังงำนลม และพลังงำนชีวมวล ตลอดจนกำรสนับสนุนธุรกิจที่มีกำรผลิตหรือใช้วัสดุและเทคโนโลยีที่ช่วยลดมลพิษ
ทำงอำกำศหรือกำรเกิดของเสียที่ย่อยสลำยยำก ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมกำ รด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
สนับสนุนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
 
3. ดำ้นสงัคม (Social) 
 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรสนับสนุนกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม (Financial Inclusion) โดย
มุ่งขยำยโอกำสในกำรเข้ำถึงสินเชื่อไปยังกลุ่มลูกค้ำหลัก ได้แก่ ลูกค้ำรำยย่อย ผู้ประกอบกำรวิสำหกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม (SMEs) รวมถึงผู้ประกอบกำรรำยย่อยในห่วงโซ่อุปทำนและกลุ่มอำชีพอิสระที่อำจมีข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึง
แหล่งเงินทุนในระบบ ทั้งนี ้ บริษัทฯ ด ำเนินกำรพิจำรณำสินเชื ่ออย่ำงรับผิดชอบ (Responsible Lending) โดย
ค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำเป็นส ำคัญ เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและลดควำมเสี่ยงใน
ระยะยำว 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบ และกำรมี
ส่วนร่วมของพนักงำน ควบคู่กับกำรพัฒนำระบบบริหำรค่ำตอบแทนที่เชื ่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสร้ำง
แรงจูงใจและสนับสนุนกำรขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 
ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยตระหนักว่ำกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน
ขององค์กรต้องอำศัยกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ ควบคู่กับกำรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกำรค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนกำรดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเหมำะสม  
ในแต่ละปี บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและตอบแทนสังคมอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุน
และสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำแก่เยำวชน เช่น กำรพำน้อง ๆ จำก สถำนสงเครำะห์เด็กชำยบ้ำนปำกเกร็ด ชม
ภำพยนตร์แอนิเมชันสัญชำติไทยเรื่อง องครักษ์พิทักษ์เจี๊ยบ รวมถึงกำรจัดกิจกรรมเลี้ยงอำหำรและมอบทุนกำรศึกษำ
ให้แก่เด็กและเยำวชน ณ สถำนสงเครำะห์เด็กอ่อนปำกเกร็ด เพื่อร่วมส่งเสริมคุณภำพชีวิตและสร้ำงโอกำสทำงสังคม
อย่ำงยั่งยืน 
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4.ดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Governance) 
 
บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสอดคล้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
(Good Corporate Governance) โดยให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ ปฏิบัติตำมกฎหมำย  และระเบียบ
ข้อบังคับของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนธรรมำภิบำล โดยมีกำรจัดท ำนโยบำยบริษัทฯ 
ที่เกี่ยวกับจริยธรรมในกำรเนินธุรกิจ (Business Ethics) และจรรยำบรรณผู้บริหำรและพนักงำน (Code of Conduct 
for Executives and Employees) นโนบำยต่อต้ำนกำรติดสินบนและกำรคอร์รัปชั่น และนโยบำยควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และพนักงำนทุก
ระดับช้ัน ซึ่งผู้เกี่ยวข้องตำมนโยบำยดังกล่ำวต้องมีควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 
 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงไซเบอร์และข้อมูลส่วนบุคคล : ท่ำมกลำงกำรขยำยตัวของธุรกรรมดิจิทัล บริษัทฯ 
ลงทุนในระบบ Cybersecurity และ Data Governance อย่ำงต่อเนื ่อง พร้อมด ำเนินกำรตำมกฎหมำย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และแนวปฏิบัติของหน่วยงำนก ำกับดูแล เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนกำร
รั่วไหลของข้อมูลและผลกระทบต่อชื่อเสียง 

 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรควบคุมภำยใน : บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักจริยธรรมและควำมโปร่งใส มีกำร
ทบทวนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต กำรอบรมพนักงำน และกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตอย่ำงสม ่ำเสมอ 
ซึ่งสะท้อนควำมแข็งแกร่งของระบบควบคุมภำยใน 

 
กำรจดัโครงสรำ้งกรรมกำร 
 
บริษัทฯ ยังคงด ำเนินนโยบำยมีกรรมกำรบริษัทฯ อำทิ   

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ที่ท ำหน้ำที่กำรสรรหำผู้ที่มีควำมสำมำรถเหมำะสมให้เข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรของบริษัท และที่ปรึกษำของบริษัทฯ รวมทั้งเสนอ
แนวทำงที่เหมำะสม และสอดคล้องกับสภำพกำรณ์ของบริษัทฯ  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยใน กำร
ตรวจสอบภำยใน และกำรสอบทำนสินเชื่อที่มีประสิทธิผล  

 คณะกรรมกำรก ำกับควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลและบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ  
 

และมีกำรปรับโครงสร้ำงกรรมกำรใหม่เพื่อให้ตอบสนองแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำร 
(Executive Committee) เข้ำมำก ำกับดูแลและก ำหนดกลยุทธ์ในกำรบริหำรธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งธุรกิจด้ำนเงิน
ฝำกและธุรกิจด้ำนสินเชื่อ โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสม  
 
 

273



รวมถึงกำรจัดโครงสร้ำงขององค์กรใหม่เพื่อให้เกิดระบบตรวจสอบและถ่วงดุล (Checks and Balances) ในกำรเป็น
กลไกกำรกระจำยและจ ำกัดอ ำนำจ เพื่อป้องกันไม่ให้ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งในองค์กรมีอ ำนำจเบ็ดเสร็จมำกเกินไป ช่วยรักษำ
ควำมโปร่งใส ป้องกันกำรใช้อ ำนำจมิชอบ และสร้ำงควำมสมดุลโดยให้แต่ละฝ่ำยสำมำรถตรวจสอบและคำนอ ำนำจกัน
และกันได้ 
 
มุมมองในระยะถดัไป 
 
ฝ่ำยจัดกำรเห็นว่ำ กำรบูรณำกำร ESG เข้ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรด ำเนินธุรกิจ จะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร
รักษำคุณภำพสินทรัพย์ ควำมเพียงพอของเงินกองทุน และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในบริบทเศรษฐกิจที่มีควำมผัน
ผวน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนำกรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมแก่
ผู้ถือหุ้น ควบคู่กับกำรรักษำเสถียรภำพของระบบกำรเงินโดยรวม 
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Management Discussion and Analysis – MD&A 
Overview of the Thai Economy in December and Q4 2025 
 
The Thai economy in the fourth quarter expanded from the previous quarter, supported by 
improvements in both domestic and external demand, in line with the recovery of the manufacturing 
sector.  External demand increased due to continued growth in exports across several product 
categories, particularly electronics and agricultural goods.  Meanwhile, domestic demand expanded, 
driven by private consumption and investment, partly supported by government measures, as well as 
increased central government spending. 
 
On the supply side, expansion was observed in the service sector, especially in trade and tourism, 
consistent with improved industrial production driven by both domestic and external demand.  This 
also reflected the resumption of operations at factories that had previously been temporarily closed 
for maintenance and process improvements.  Headline inflation remained negative but contracted at 
a slower pace, mainly from fresh food prices, while core inflation remained positive but slowed 
compared to the previous month. 
 
Key issues to monitor include: 
(1) the impact of the appreciating baht on businesses, 
(2) tight liquidity conditions in the business sector, 
(3) the ability of the manufacturing sector to adapt amid intensifying competition, and 
(4) the continuity of the recovery in tourist arrivals going forward. 
 
In December, the Thai economy expanded from the previous month, supported by increased exports, 
particularly in technology and agricultural products.  Private consumption, especially in the services 
category, benefited from government measures.  Private investment in machinery and equipment 
increased, in line with higher domestic sales of machinery, particularly in electrical equipment. 
Investment in the automotive sector rose due to accelerated electric vehicle registrations ahead of the 
expiration of the EV 3 . 0  policy, alongside increased aircraft imports.  Meanwhile, construction 
investment remained stable, with non- residential construction increasing while residential 
construction slowed, leading to gradual improvement in related service activities. 
 
Industrial production expanded in line with both domestic and external demand, as well as the 
resumption of operations at previously suspended factories.  The tourism sector slowed due to a 
decline in short-haul tourists, particularly from Malaysia and China, while long-haul markets such as 
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France and Russia showed strong growth.  However, tourism revenue declined in line with the 
decrease in the number of foreign tourists. 
 
Economic Stability:  Headline inflation remained negative but moderated, mainly due to higher fresh 
food prices, especially vegetables affected by flooding.  Core inflation remained positive but slightly 
slowed compared to the previous month, reflecting prices of public transportation, personal items, 
and cleaning products.  In the labor market, employment remained stable from the previous month, 
as reflected in the number of insured workers under Section 33, driven mainly by employment in the 
service sector, while employment in manufacturing declined slightly.  It is important to monitor 
ongoing employment contraction in manufacturing sectors affected by import competition.  The 
current account recorded a surplus, supported by trade balance as well as services, income, and 
transfers. 
 
Summary of Q4: Overall, the Thai economy in the fourth quarter showed expansion compared to the 
previous quarter. This was reflected in indicators of external demand, including increased exports in 
electronics and electrical appliances, as well as rising tourism revenue in line with the gradual 
recovery in tourist arrivals.  Domestic demand also improved, supported by private consumption, 
private investment, and government spending, contributing to expansion in the service sector. 
Industrial production rebounded in response to both domestic and external demand, as factories that 
had temporarily closed for maintenance and upgrades resumed normal operations. 
 
The Office of the National Economic and Social Development Council (NESDC) projects that the Thai 
economy in 2026 will expand by 1.5 - 2.5%. Private consumption and private investment are expected 
to grow by 2.1% and 1.9%, respectively.  The value of merchandise exports in U.S.  dollar terms is 
projected to increase by 2.0%. Headline inflation is expected to average between -0.3% and 0.7%, 
and the current account is projected to record a surplus of 2.4% of GDP. 
 
Supporting factors include continued expansion of the domestic private sector, increased government 
budget expenditure, recovery in the tourism sector, and favorable water conditions for agricultural 
production.  However, there remain constraints and risks, including volatility in the global economy 
and trade system, high household debt levels, climate variability, and economic and political 
conditions following the election. 
 
Maintaining a stable economic and political environment after the election is crucial, with emphasis 
on accelerating the preparation of the FY2027  budget alongside the implementation of key policies 
that help build investor confidence, both domestically and internationally.  This includes expediting 
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trade negotiations with key partner countries, maintaining fiscal discipline in line with the medium-
term fiscal framework, and strengthening long-term economic growth potential. 
 
Driving private investment should focus on accelerating the implementation of the Thailand Fast Pass 
system, improving centralized permitting systems through digital platforms, and enhancing 
infrastructure and utilities necessary for investment, particularly in energy supply.  Additional 
measures include providing investment incentives aimed at increasing local value added, promoting 
joint ventures, and leveraging trade and investment diversion resulting from trade protectionist 
measures. 
 
Promoting exports should prioritize expanding economic cooperation and exploring new markets to 
diversify risk and reduce reliance on exports to the United States.  Efforts should also focus on 
mitigating the impact of U. S.  trade protection measures, reducing production and operating costs, 
promoting the use of domestic raw materials and intermediate goods, enhancing awareness of key 
regulations in trading partner countries to be enforced during 2 0 2 6 – 2 0 2 7 , and encouraging 
businesses to manage exchange rate volatility risks. 
 
Accelerating tourism recovery should emphasize promoting high- value tourism to attract quality 
visitors, improving tourism standards and safety, suppressing crime and transnational illegal 
business networks linked to tourism, managing environmental and natural disaster risks, addressing 
congestion in transportation, and promoting tourism in secondary cities. 
 
Addressing access to credit issues for businesses and households includes reducing pressure from 
non-performing loans in the household sector, providing financial assistance to high-potential SMEs 
facing liquidity constraints and adverse impacts from trade protection measures, accelerating 
concrete and sustainable solutions to household debt problems, and enhancing financial literacy. 
 
Financial Sector and Commercial Banking 
 
The Monetary Policy Committee (MPC) resolved to reduce the policy interest rate by 0.25 percentage 
points, from 1.25% to 1.00% per annum, effective immediately at Meeting No. 1/2026 on 25 February 
2026 .  The MPC assessed that the economy expanded more than previously expected in the fourth 
quarter of 2025; however, it is projected to grow below its potential and unevenly in 2026 and 2027 
due to structural issues and intensifying competition.  Meanwhile, downside risks to inflation have 
increased compared to earlier assessments, reflecting trends in energy prices and potential additional 
government measures, as well as limited demand- side pressures given the economy’ s below-
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potential growth.  Overall credit continues to contract, the baht has appreciated, and liquidity 
conditions for SMEs and households remain tight. 
 
The MPC voted 4  to 2  to cut the policy rate by 0 .25  percentage points, from 1 .25% to 1 .00% per 
annum, to support economic recovery, ease debt burdens for businesses and households, and anchor 
medium- term inflation expectations.  The minority voted to maintain the policy rate, assessing that 
the current monetary policy stance remains consistent with the economic and inflation outlook, and 
that previous rate cuts are still transmitting through the economy. The Committee places importance 
on medium- term financial stability and recognizes that monetary policy alone cannot address 
structural constraints in the economy; complementary measures are therefore necessary. 
 
The Thai economy in the fourth quarter of 2 0 2 5  expanded more than expected, supported by 
investment and merchandise exports, although part of this was due to temporary year- end factors 
that will carry over into 2026 and 2027. Nonetheless, growth is still expected to remain below potential 
due to structural constraints and stronger competition.  Although exports and private investment 
improved more than anticipated, they remain concentrated in the technology sector and generate 
lower value added compared to the past.  Private consumption is expected to slow going forward, 
amid uncertainties surrounding U. S.  tax measures, delays in the FY2027  budget, constraints on 
competition, limited SME access to credit, and the impact of baht appreciation. 
 
Headline inflation in 2026 and 2027 faces increased downside risks compared to previous estimates, 
due to energy price trends, potential additional government measures, and pressures from heightened 
competition and weak purchasing power. Inflation is expected to gradually return to the target range 
later than previously assessed—from the first half of 2027 to the second half of the year. Core inflation 
is expected to decline slightly and remain at a low level. Deflation risks remain low, as price declines 
are not broad-based. However, medium-term inflation expectations have edged down somewhat but 
remain within the target range; therefore, deflation risks should be closely monitored. 
 
Interest rates across financial institutions and financial markets have declined in line with the policy 
rate cut, reducing financing costs for businesses and households and helping ease debt burdens. 
However, borrowing costs for higher-risk SMEs have increased. Overall credit continues to contract, 
partly because financial institutions remain cautious in extending loans to new borrowers and those 
with higher credit risk.  It is therefore important to monitor the transmission of monetary policy and 
credit growth, while supporting targeted financial measures to assist vulnerable groups. 
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The Thai baht has appreciated against the U.S. dollar in line with U.S. monetary policy and domestic 
factors.  The stronger baht has further tightened financial conditions for exporters, particularly those 
in highly price-competitive sectors with low profit margins. There are concerns that the baht may be 
appreciating beyond fundamentals, warranting close monitoring of exchange rate volatility and 
transactions that exert pressure on the currency. The effectiveness and adequacy of measures related 
to gold trading and other financial transactions should also be evaluated. 

 
Under the monetary policy framework aimed at maintaining price stability, supporting sustainable 
economic growth, and safeguarding financial stability, the MPC considers the current lower policy 
rate to be sufficiently accommodative and consistent with the economic outlook. It will help support 
a gradual return of inflation to target over the medium term.  At the same time, attention should be 
paid to the implications of prolonged low interest rates on the buildup of financial stability risks in the 
medium term, as well as the limited capacity of monetary policy. 
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Overview of Advance Finance Public Company Limited (“the Company”) 
 
Advance Finance Public Company Limited was established in 1974 and has been granted a full finance 
business license by the Ministry of Finance under the supervision of the Bank of Thailand.  The 
Company is also one of the financial institutions protected by the Deposit Protection Agency.  Over 
the years, the Company has continuously developed into one of Thailand’ s leading financial 
institutions.  Currently, the Company is supported by a management team and staff with strong 
expertise in its service offerings, enabling it to deliver high- quality financial services that meet 
customer needs. 
 
Core Businesses 
 
 Deposit Services 

The Company offers deposit services in the form of Certificates of Deposit, providing appropriate 
returns and efficient services.  It designs deposit options based on customer needs to maximize 
returns for both short- term and long- term deposits under proper risk management.  Customers 
can choose to receive interest every 3 , 6 , or 1 2  months.  Deposits are protected under the Royal 
Decree on Deposit Protection B.E. 2563 (2020), effective from 11 August 2021. 

 Lending Services 
The Company provides various types of loans tailored to individuals and businesses, including: 
 Working capital loans for businesses 
 Commercial and industrial loans 
 Service business loans 
 Project financing 

 Financial Advisory Services 
The Company offers financial structuring services, including funding arrangement, short- term 
financing, debt restructuring, rehabilitation planning, hybrid capital financing, merger and 
acquisition advisory, and general financial advisory services. 

 Non-Performing Assets (NPA) Management 
The Company holds quality assets for sale at reasonable prices, providing an additional revenue 
stream and effective asset management. 

 
 
 
 

280



Business Performance and Strategy in 2025 
 
In 2025, the domestic economy slowed due to unexpected natural disasters such as floods and 
earthquakes, as well as heightened global trade tensions. Despite these challenges, Advance 
Finance successfully navigated the year through four key strategies: 

1. Efficient asset and liability management 
2. Prudent credit management with a focus on quality and risk control 
3. Effective cost management 
4. Proactive capital management to enhance shareholder returns 

Corporate Transformation Plan 

The Company plans to change its name to Asian Finance Public Company Limited ( ASIAN FINANCE 
Public Co., Ltd.) with the objective of elevating itself into a leading financial institution characterized 
by excellence, stability, and efficiency: 

1. The Best Financial Institution 
To achieve excellence across all dimensions by delivering high- quality services, developing 
competitive products tailored to customer needs, and operating under strong corporate 
governance to build trust among customers, investors, and stakeholders. 

2. Stable Financial Institution 
To maintain strong financial stability with a solid capital base and liquidity, effective risk 
management, and resilience to economic and business environment volatility in the long 
term. 
 

3. Efficient Financial Institution 
To enhance operational agility and efficiency through cost optimization, streamlined 
processes, and the adoption of modern technology and innovation. 
 

Strategic Direction 
 
The Company aims to build confidence among customers, depositors, and stakeholders by 
maintaining top- tier asset quality, focusing on strengthening financial portfolios to be robust, 
transparent, and sustainable.  This is achieved through careful asset screening, management, and 
monitoring. 
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The Company will operate under a strong and modern risk management and internal control 
framework, covering credit, liquidity, market, and operational risks, enabling it to effectively manage 
economic volatility and various risks. 
 
In addition, the Company will adopt modern and innovative working models to enhance agility and 
operational efficiency, improve service speed and accuracy, and deliver tailored financial solutions 
that meet customer needs.  These efforts will strengthen performance consistency, build long- term 
confidence, and support sustainable growth. 
 
The Company will focus on serving customers with acceptable risk levels, supporting broader access 
to financial resources and promoting sustainable growth in the business sector and the overall 
economy. 
 
Growth Opportunities and Funding Strategy 
 
The Company identifies new business opportunities by focusing on lending to industries aligned with 
Environmental, Social, and Governance ( ESG)  principles and sustainability.  It also implements a 
Capital Recycling Strategy to improve capital efficiency. 
 
Additionally, the Company emphasizes: 
Business diversification 
Working capital support for clients 
Expansion of strategic partnerships to grow its loan and deposit customer base 
The Company plans to expand funding sources at competitive costs while maintaining prudent risk 
management. Its funding structure consists of four main sources: 
Deposits: Expanding retail deposit base 
Borrowings from financial institutions: Increasing access through partnerships 
Debentures: Strengthening capabilities to issue bonds in the future 
Capital structure and hybrid instruments:  Enhancing capital through retained earnings and capital 
increases from domestic and international investors 
 
5-Year Business Direction 
 
Over the next five years, the Company plans to expand lending into high-potential sectors critical to 
economic growth, categorized into four main groups: 
 

282



1. Traditional Economy 
    Manufacturing, trade, and construction 
2. Services and Infrastructure 
    Logistics, tourism, and healthcare 
3. Future Industries 
   Digital economy, electronics, and electric vehicles 
4. Sustainability-Driven Sectors 

Renewable energy and ESG-related businesses 
 

The Company has established a diversified loan portfolio allocation aligned with the growth 
potential of each sector to ensure balanced growth and effective long-term risk management. 
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Performance Analysis 
 
Summary of Operating Results Comparison: 2025 vs. 2024  
   
(Unit: Million Baht) 
Profit or Loss Item 2025 2024 Change (+/-

) 
% YOY 

Interest Income 488.55 562.42 (73.87) -13.13% 
Interest Expenses 197.03 222.45 (25.42) -11.43% 
Net Interest Income 291.52 339.97 (48.45) -14.25% 
Fee and Service Income 0.86 2.06 (1.20) -58.35% 
Net Fee and Service Income 0.86 2.06 (1.20) -58.35% 
Net gains (losses) on Financial 
Instruments Measured at Fair Value 
Through Profit or Loss 

4.22 (52.21) 56.43 108.09% 

Net Gain (Loss) on Investments - 0.07 (0.07) -100.00% 
Dividend Income 3.79 1.05 2.74 261.00% 
Net gains (losses) on disposal of 
properties for sale 

0.22 (0.07) 0.29 439.93% 

Other operating income 2.90 1.66 1.23 74.12% 
Total other operating income 303.51 292.53 10.97 3.75% 
Other operating expenses 120.16 129.55 (9.38) -7.24% 
Operating Profit Before Expected Credit 
Loss and Impairment 

183.34 162.99 20.35 12.49% 

Expected Credit Loss and Impairment 88.57 55.01 33.56 61.01% 
Profit Before Income Tax Expense 94.77 107.98 (13.21) -12.23% 
Income Tax Expense 18.98 22.11 (3.13) -14.14% 
Net Profit for the Year 75.79 85.87 (10.08) -11.74% 
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Overall Performance Overview 
 
In 2025, the Company reported a net profit of Baht 75.79 million, a decrease of Baht 10.08 million or 
11.74% from the previous year. Although net interest income declined due to a slowdown in lending 
activities and a reduction in the policy interest rate, this was partially offset by an increase in other 
income, resulting in total operating income rising by Baht 10.97 million or 3.75% compared to the 
previous year. 
 
However, the Company recorded higher expected credit losses and impairment than in the prior year, 
reflecting its continued prudent and cautious risk management approach.  As a result, net profit 
declined compared to the previous year. 
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Net Interest income 
 
Unit: Million Baht 2025 2024 Change 

(+/-) 
% YOY 

Interest Income 488.55 562.42 -73.87 -13.13% 
Interbank and Money Market 7.48 3.19 4.30 134.73% 
Investments 57.16 58.32 -1.16 -2.00% 
Loans 423.91 500.91 -77.00 -15.37% 
Interest Expenses 197.03 222.45 -25.42 -11.43% 
Deposit 131.30 119.73 11.57 9.66% 
Interbank and Money Market 31.50 67.86 -36.36 -53.58% 
Contributions to the Financial Institutions 
Development Fund and the Deposit 
Protection Agency payable       33.81 34.21 -0.40 -1.17% 
Others 0.42 0.65 -0.24 -36.58% 
Net Interest Income 291.52 339.97 -48.45 -14.25% 

 
Net Interest Income 
 
Net interest income in 2025 amounted to Baht 291.52 million, decreasing by Baht 48.45 million or 
14.25% from the previous year. The decline in net interest income was primarily due to a decrease in 
interest income from the loan portfolio, particularly from lending activities, along with the downward 
trend in the policy interest rate. The Company has adopted a more prudent and cautious approach to 
loan portfolio management by implementing a new risk screening framework to assess and monitor 
credit quality, ensuring alignment with economic conditions and maintaining long- term portfolio 
quality. Meanwhile, interest expenses decreased by 11.43% to Baht 197.03 million, in line with the 
declining policy interest rate, resulting in lower overall funding costs. Nevertheless, the Company was 
able to manage interest expenses effectively through efficient funding cost management, including 
optimizing the structure and maturity profile of deposits to mitigate the impact of declining interest 
income. 
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Overall, the concurrent decline in both interest income and interest expenses reflects the Company’s 
prudent asset and liability management, with a focus on maintaining stability and the quality of its 
asset portfolio. 
          

 
Interest Income 
 

 Interest income from loans decreased by 15.37%, from Baht 500.91 million to Baht 423.91 
million. This reflects a slowdown in new loan disbursements, as well as a more cautious 
approach to loan portfolio management amid credit risk concerns and economic conditions. 

 Interest income from investments in debt securities slightly declined by 2.00% to Baht 57.16 
million, due to a decrease in market reference interest rates. This led to lower returns on 
floating-rate or index-linked bonds, in line with the downward interest rate trend. 

 Meanwhile, interest income from interbank and money market transactions increased 
significantly by 134.73%. Although it represents a relatively small proportion, it reflects 
more efficient short-term surplus liquidity management   
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Interest Expenses 
 
Total interest expenses decreased by 11.43% to Baht 197.03 million, supported by the following 
factors: 
 

 Interest expenses on deposits increased by 9.66%, in line with the growth in deposit 
volume. 

 However, interest expenses from interbank and money market transactions declined 
significantly by 53.58%, due to liquidity management efforts that helped offset part of the 
overall funding costs. 

 Contributions to the Financial Institutions Development Fund (FIDF) and the Deposit 
Protection Fund decreased slightly, as the average deposit balance throughout 2025 was 
lower than the previous year, despite an increase in deposit volume at the end of the period. 

 
Fee and Service Income and Non-Interest Income 
 
Unit: Million Baht 2025 2024 Change  

(+/-) 
% YOY 

Acceptances, avals and guarantees 0.10 0.19 (0.08) -45.02% 
Fees on loans 0.76 0.87 (0.12) -13.28% 
Service fees - 1.00 (1.00) -100.00% 
Total fee and service income 0.86 2.06 (1.20) -58.35% 

67%

16%

17%
0%

INTEREST EXPENSE RATIO 2025

Deposit

Interbank and Money Market

Contributions to the Financial Institutions
Development Fund and the Deposit
Protection Agency payable
Others
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 Net fee and service income decreased by 58.35% to Baht 0.86 million, in line with the more 

cautious loan portfolio expansion, which resulted in a corresponding decline in fee and 
service income. 

 However, most non- interest income components improved.  Gains on financial instruments 
measured at fair value through profit or loss reversed from a loss of Baht 52.21 million in the 
previous year to a gain of Baht 4.22 million. Dividend income increased by 261.00% to Baht 
3.79 million, while other operating income rose by 74.12%. As a result, total operating income 
increased by 3.75% to Baht 303.51 million, helping to offset the pressure from the decline in 
net interest income in 2025. 

 
Operating Expenses 
 
Operating Expenses 2025 2024 Change 

(+/-) 
% YOY 

Employee's expenses 73.14 79.96 (6.82) -8.53% 
Directors' remuneration 6.14 4.18 1.96 46.97% 
Premises and equipment expenses 17.01 19.60 (2.59) -13.20% 
Taxes and duties 11.91 14.28 (2.38) -16.63% 
Others 11.96 11.53 0.43 3.75% 
Total other operating expenses 120.16 129.55 (9.38) -7.24% 

The Company was able to manage its operating costs more efficiently, with total expenses decreasing 
by 7.24% 

-1.50

-1.00

-0.50

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

2025 2024 Change (+/-) % YOY

Fee and Service Income

Acceptances, avals and guarantees Fees on loans Service fees Total fee and service income
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 Personnel expenses amounted to Baht 73.14 million, decreasing by 8.53% from the previous 

year.  This was mainly due to changes in management, workforce optimization, and effective 
control of personnel costs in line with workload and the Company’s new business direction. 

 Directors’  remuneration increased to Baht 6 . 1 4  million, up by 4 6 . 9 7 % , as a result of 
restructuring the Board of Directors to enhance the appropriateness of its composition and 
expertise in alignment with future business direction.  This also included an increase in 
meeting frequency to strengthen corporate governance, policy setting, and closer 
performance monitoring. The increase in such expenses remains within an appropriate policy 
framework and supports the Company’s overall operations. 

 Premises and equipment expenses decreased by 13 . 20%  to Baht 17 . 01  million, reflecting 
efficient resource utilization and cost control in infrastructure-related expenses. 

 Taxes and duties decreased by 16.56% to Baht 11.92 million, in line with lending activities 
and appropriate tax management. 

 Other expenses increased slightly by 3.75% to Baht 11.96 million, remaining at a manageable 
level. 

 
Overall, the decline in operating expenses was a supporting factor for the Company’s performance in 
2 0 2 5  and helped partially offset the pressure from the decrease in net interest income.  The 
management continues to place emphasis on cost control, alongside risk management and 
operational efficiency, to support sustainable growth going forward. 
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Expected Credit Loss and Impairment (ECL & Impairment) 

Expected credit losses and impairment increased compared to the previous year, primarily due to 
additional provisioning for non- performing loans ( NPLs)  and impairment allowances on certain 
foreclosed assets.  This reflects the Company’ s continued prudent and cautious risk management 
approach to strengthen its resilience against potential future credit risks. 

However, excluding expected credit losses and impairment, the Company’ s operating profit before 
credit costs remained strong, growing by 12.49% (increasing from Baht 162.99 million to Baht 183.34 
million). 

In summary, in 2025 , the Company was able to maintain a reasonable level of core operating profit 
through effective cost control. Nevertheless, under its prudent risk management policy, the Company 
set aside higher provisions for expected credit losses and asset impairment to clean up 
underperforming assets and strengthen its financial position in the long term.  As a result, net profit 
for the year declined slightly by 11.74%. 
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Financial Position Overview 
 

Unit: Million Baht 2025 2024 Change (+/-) % YOY 

Interbank and money market items - net 2,106.99 497.55 1,609.44 323.47% 
Financial assets measured at fair value 
through profit or loss 

149.60 27.00 122.59 453.98% 

Derivative assets - - - N/A 
Investments - net 3,654.47 3,584.08 70.39 1.96% 
Loans to customers and accrued interest 
receivables - net  

4,909.98 5,275.52 (365.54) -6.93% 

Properties for sale - net 858.99 709.64 149.35 21.05% 
Leasehold improvement and equipment - net 1.05 0.57 0.48 85.09% 
Right-of-use assets - net 11.20 17.06 (5.86) -34.36% 
Intangible assets - net 1.82 4.42 (2.60) -58.77% 
Deferred tax assets 20.68 41.94 (21.27) -50.70% 
Accrued interest receivables on investments 6.19 6.21 (0.02) -0.35% 
Receivables from Legal Execution 
Department 

30.11 5.44 24.67 453.34% 

Other assets 12.10 21.30 (9.19) -43.17% 
Total assets 11,763.18 10,190.74 1,572.44 15.43% 
Deposits 5,914.09 5,611.06 303.03 5.40% 
Interbank and money market items 4,013.00 2,853.00 1,160.00 40.66% 
Accrued interest payable 39.43 31.97 7.45 23.31% 
Contributions to the Financial Institutions 
Development Fund and the Deposit 
Protection Agency payable 

24.48 15.97 8.51 53.27% 

Lease liabilities - net 10.39 17.79 (7.40) -41.61% 
Provisions  21.84 27.03 (5.19) -19.19% 
Accrued expenses 17.51 27.73 (10.21) -36.84% 
Other liabilities 5.43 5.05 0.39 7.63% 
Total liabilities 10,046.17 8,589.60 1,456.57 16.96% 
1,250,000,000 ordinary shares, par value at 
Baht 1 per share 

1,250.00 1,250.00 - 0.00% 

Other components of equity (14.34) (105.41) 91.07 86.40% 
Retained earnings 481.34 456.54 24.80 5.43% 
Total equity 1,717.00 1,601.14 115.87 7.24% 
Total liabilities and equity 11,763.17 10,190.74 1,572.43 15.43% 
Book Value per Share (Baht) 1.37 1.28 0.09 7.24% 
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As of the end of 2025, the Company’s total assets amounted to Baht 11,763.18 million, increasing by 
Baht 1 , 572 . 44  million or 15 . 43%  from Baht 10 , 190 . 74  million.  This reflects asset expansion, 
particularly in net interbank and money market items, with a focus on reducing liquidity risk and 
aligning asset management with financial market conditions and stricter risk management practices. 
 
Meanwhile, total liabilities stood at Baht 10,046.17 million, increasing by Baht 1,456.57 million or 
1 6 . 9 6 % , in line with the growth in deposits and interbank and money market transactions. 
Shareholders’ equity increased from Baht 1,601.14 million to Baht 1,717.00 million, up by Baht 115.87 
million or 7.24%, supported by retained earnings and improvements in other components of equity. 
As a result, book value per share increased from Baht 1.28 to Baht 1.37. 
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Asset Structure Analysis 
 

 High Liquidity Assets (Net Interbank and Money Market Items): 
Increased significantly to Baht 2,106.99 million from Baht 497.55 million, up by Baht 1,609.44 
million or 323 . 47%.  This reflects an increase in liquidity buffers to strengthen liquidity 
positions and support resilience against economic volatility. 

 Net Investments: 
Increased slightly by 1.96% to Baht 3,654.47 million, reflecting continued portfolio balancing 
and interest income management. 

 Loans to Customers and Accrued Interest Receivables (Net): 
Decreased from Baht 5,275.52 million to Baht 4,909.98 million, or by 6.93%. This reflects a 
strategic shift toward more prudent loan portfolio management under a stricter risk 
management framework.  The Company emphasizes quality growth over volume expansion, 
with revised credit approval criteria aligned with economic conditions and borrowers’ 
repayment capacity.  It has also accelerated the management of high- risk loans and closely 
monitored debt collection. The decline further reflects a slowdown in new loan disbursements 
in vulnerable industries, as well as active debt restructuring and write- offs of certain non-
performing loans.  Overall, this adjustment represents a defensive positioning strategy to 
strengthen the balance sheet and support sustainable long- term growth under prudent risk 
management and regulatory compliance. 

 Foreclosed Assets (Net): 
Increased by 21.05% to Baht 858.99 million, reflecting asset transfers from non-performing 
loan management.  The Company places importance on closely monitoring the efficiency of 
asset disposal to avoid future holding and carrying costs. 

 Other Assets 
 Right-of-use assets and intangible assets: 

Decreased in line with depreciation and amortization. 
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 Deferred tax assets: 
Decreased by 5 0 . 7 0 %  to Baht 2 0 . 6 8  million, indicating a reduction in temporary 
differences. 

 Receivables from the Legal Execution Department: 
Increased significantly by 453.34% to Baht 30.11 million. This reflects more intensive 
debt recovery efforts through legal processes, as well as the Company’s effectiveness in 
pushing delinquent accounts into enforcement procedures.  It also indicates a proactive 
approach to managing non- performing loans, which will enhance future debt recovery 
prospects and support overall improvement in the Company’s asset quality.      

 

          
Liability Structure Analysis 
 
As of the end of 2025, the Company’s total liabilities amounted to Baht 10,046.17 million, increasing 
from Baht 8,589.60 million in the previous year, representing a growth of 16.96%. This increase was 
driven by the expansion of the deposit base to support business operations and proactive liquidity 
management under an appropriate risk management framework and financial discipline. 
 

 Deposits: 
Increased by 5 . 4 0 %  to Baht 5 , 9 1 4 . 0 9  million, reflecting depositor confidence in the 
Company’ s financial position and stability, as well as the effectiveness of its deposit 
mobilization strategy in a highly competitive environment. 

 Interbank and Money Market Items: 
Increased significantly by 40.66% to Baht 4,013.00 million, demonstrating the Company’s 
ability to access funding sources from the money market. This enhances short-term liquidity 
and increases financial flexibility. 
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 Accrued Interest Payable: 
Increased by 2 3 . 3 1 % , in line with the growth in deposits.  However, this remains at a 
manageable level and reflects an appropriate cost of funds. 

 Contributions Payable to the Financial Institutions Development Fund (FIDF) and the Deposit 
Protection Fund: 
Increased by 53.27%, in line with the higher deposit base. 

 Lease Liabilities (Net): 
Decreased significantly by 41 .61% to Baht 10 .39  million, reflecting effective repayment of 
long-term lease obligations. 

 Provisions: 
Decreased by 19 . 19%  to Baht 21 . 84  million, indicating adjustments to align with actual 
conditions and realized risks. 

 Accrued Expenses: 
Decreased by 36.84%, reflecting disciplined expense and cash flow management, as well as 
systematic settlement of outstanding obligations. 

 Other Liabilities: 
Increased slightly but remained at a low level and were not material to the overall financial 
position. 

 
Capital Adequacy Analysis 
 
As of 31 December 2025, the Company’s total regulatory capital amounted to Baht 1,639.83 million, 
increasing from Baht 1 ,487 . 94  million at the end of the previous year, representing a growth of 
10 .21%.  This reflects the strength of the Company’s capital position and its ability to continuously 
accumulate capital from its operating performance. 
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Structure of Tier 1 Capital 
 
Tier 1 Capital 31-Dec-25 31-Dec-24 
Common Equity Tier 1 (CET 1)   
Issued and paid-up share capital 1,250.00 1,250.00 
Legal reserve 44.32 40.02 
Net income after appropriation 382.36 349.68 
Other components of equity (14.34) (105.41) 
   Capital deduction items on common equity Tier1 (22.50) (46.37) 
Total Tier 1 capital 1,639.83 1,487.94 
Tier 2 capital   
General provision  - - 
Total Tier 2 capital - - 
Total capital funds  1,639.83 1,487.94 
Total Risk-weighted assets 6,774.96 6,652.79 

 
The components of Tier 1 capital attributable to equity have increased significantly, supported by the 
following key factors: 

 Paid-up capital remained unchanged at THB 1,250 million. 
 Legal reserve increased from THB 40 . 02  million to THB 44 . 32  million, in line with profit 

appropriation and strict compliance with legal requirements. 
 Retained earnings after appropriation rose from THB 349.68 million to THB 382.36 million, 

reflecting the company’s profitability and capital accumulation capacity. 
 Other components of equity improved significantly, from (THB 105.41 million) to (THB 14.34 

million) , mainly due to a reduction in unrealized losses from investment revaluation, which 
positively contributed to the increase in capital. 
 

As a result of the above factors, Tier 1  capital increased to THB 1 ,639 . 83  million, up from THB 
1,487.94 million in the previous year. 
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Basel III Capital Ratio Minimum 
requirement 
set by the 

BOT* 

31-Dec-25 Minimum 
requirement 
set by the 

BOT* 

31-Dec-24 

The ratio of capital funds to risk - weighted 
assets 

11.00% 24.20% 11.00% 22.37% 

The ratio of total Tier 1 capital to risk – 
weighted assets 

8.50% 24.20% 8.50% 22.37% 

The ratio of Common Equity Tier 1 to risk – 
weighted assets 

7.00% 24.20% 7.00% 22.37% 

 
Capital Adequacy versus Risk 
 
As of the end of 2025, the Company’s risk-weighted assets (RWA) amounted to THB 6,774.96 million, 
slightly increasing from THB 6,652.79 million.  This was driven by growth in total assets, reflecting 
the expansion of business activities. 
 
In terms of capital ratios: 
 

 The Total Capital Adequacy Ratio (Total CAR) stood at 24.20%, significantly higher than the 
Bank of Thailand’s minimum requirement of 11.00%. 

 The Tier 1  Capital Adequacy Ratio ( Tier 1  CAR)  was 24 . 20% , well above the minimum 
requirement of 8.50%. 

 The Common Equity Tier 1 (CET1) Ratio was 24.20%, exceeding the minimum requirement 
of 7.00%. 
 

The total capital ratio increased from 22 . 37%  in 2024  to 24 . 20%  in 2025 , reflecting that the 
strengthening of the capital base outpaced the growth in risk-weighted assets. 
 
The Company maintains a strong, high- quality, and highly adequate capital base relative to its risk 
profile.  Its capital levels remain well above the regulatory minimum requirements, including the 
capital conservation buffer.  The Company maintain an adequate level of capital to support growth 
strategies within an acceptable risk framework, and to meet the requirements of the BOT to maintain 
investor’s, creditor’s, and market’s confidence and to sustain future development of the business. 
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Sustainability (ESG) for the Year 2025 
 
1. Strategic Overview and Governance Framework 
 
In 2025 , the Company began integrating Environmental, Social, and Governance ( ESG)  principles 
into its business operations by aligning them with corporate strategy, risk management, and credit 
assessment processes in a structured manner.  This initiative aims to establish a foundation for 
sustainable and long-term business stability. 
 
The Company recognizes that ESG factors may affect customers’  debt repayment capacity, asset 
quality, cost of funding, and future access to financial resources. Accordingly, these factors have been 
incorporated into credit risk analysis and business decision-making processes where appropriate. 
 
The Board of Directors and management have also started integrating ESG- related risks— such as 
climate change risks, technology and cybersecurity risks, and reputational risks— into the Enterprise 
Risk Management ( ERM)  framework.  Ongoing monitoring and governance mechanisms have been 
established to support responsible business growth and to enhance confidence among depositors, 
shareholders, investors, and regulators. 
 
2. Environmental 
 
The Company recognizes the importance of environmental issues and the degradation of natural 
resources resulting from industrial and production expansion, as well as inefficient resource 
utilization.  These issues have significant impacts on ecosystems and human well- being, both now 
and in the future, including climate change, water scarcity, and air pollution. 
 
As a financial institution, the Company is committed to conducting business with environmental 
sustainability in mind, while promoting innovation, technology, and environmentally friendly business 
practices. 
 
In 2025, the Company initiated support for lending to customers who operate businesses with efficient 
resource utilization and reduced environmental impact, with total such loans amounting to THB 118 
million. The Company plans to further expand this type of lending in the future to promote business 
growth alongside sustainable development. 
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Environmental Management 
 
The Company plans to further promote environmentally responsible business practices by supporting 
the development of green financial products and services across deposits, investments, and lending. 
This includes financing for electric vehicles (EVs), as well as loans to businesses utilizing clean or 
renewable energy such as solar, wind, and biomass. The Company also supports businesses that 
adopt materials and technologies that reduce air pollution and non-degradable waste, with the aim of 
promoting environmentally friendly operations and long-term sustainability. 
 
3. Social 
The Company places importance on promoting financial inclusion by expanding access to funding in 
a fair and inclusive manner. It focuses on increasing access to credit for key customer segments, 
including retail customers, small and medium-sized enterprises (SMEs), supply chain participants, 
and self-employed individuals who may face limitations in accessing formal financing. 
The Company adopts responsible lending practices, taking into account customers’ repayment 
capacity as a key consideration, in order to support sustainable growth and mitigate long-term risks. 
In addition, the Company promotes an organizational culture that emphasizes transparency, 
accountability, and employee engagement, alongside the development of a performance-linked 
compensation system to motivate employees and support sustainable organizational growth. 
 
Corporate Social Responsibility (CSR) 
 
The Company is committed to conducting business responsibly, recognizing that sustainable growth 
requires efficient management combined with strong adherence to ethics, integrity, and good 
corporate governance principles, while considering all stakeholders and contributing positively to 
society and the environment. 
 
Each year, the Company carries out social initiatives to give back to the community. For example, it 
organizes activities to support education and create opportunities for youth, such as taking children 
from Pak Kret Boys’ Home to watch a Thai animated film, and hosting meal programs and providing 
scholarships to children at Pak Kret Babies’ Home. These initiatives aim to enhance quality of life and 
create sustainable social opportunities. 
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4. Governance 
 
The Company is committed to promoting effective, transparent, and sound corporate governance in 
line with good corporate governance principles.  It operates with accountability, complies with 
applicable laws and regulations, and promotes awareness of governance practices through 
established policies, including Business Ethics, Code of Conduct for Executives and Employees, Anti-
Bribery and Anti- Corruption Policy, and Conflict of Interest Policy.  These serve as guidelines for 
directors, the Chief Executive Officer, and employees at all levels, all of whom are required to strictly 
comply. 
 

 Cybersecurity and Data Privacy Management: 
Amid the growth of digital transactions, the Company continues to invest in cybersecurity 
systems and data governance while complying with the Personal Data Protection Act (PDPA) 
and regulatory guidelines to mitigate data breach risks and reputational impacts. 

 Anti-Fraud and Internal Control: 
The Company adheres to ethical standards and transparency, with regular reviews of anti-
fraud policies, employee training, and fraud risk assessments, reflecting the strength of its 
internal control system. 

 
Board Structure 
 
The Company maintains key board committees, including: 

 Nomination and Remuneration Committee, responsible for selecting qualified candidates for 
positions such as directors, the CEO, executives, and advisors, as well as proposing 
appropriate remuneration aligned with the Company’s conditions. 

 Audit Committee, responsible for reviewing and evaluating the effectiveness of internal 
controls, internal audit, and credit review processes. 

 Risk Management Committee, responsible for overseeing and managing the Company’ s 
risks. 

Additionally, the Company has restructured its board to align with its business strategy by 
establishing an Executive Committee to oversee and set strategies for core business operations, 
including deposit and lending businesses.  Each committee comprises individuals with appropriate 
expertise and experience. 
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The Company has also restructured its organization to ensure effective checks and balances, enabling 
proper distribution and limitation of authority, preventing excessive concentration of power, 
enhancing transparency, preventing misuse of authority, and ensuring mutual oversight across 
functions. 

Outlook 

Management believes that integrating ESG into risk management and business operations will be a 
key factor in maintaining asset quality, capital adequacy, and competitiveness in a volatile economic 
environment.  The Company is therefore committed to continuously enhancing its sustainability 
framework to deliver appropriate returns to shareholders while maintaining overall financial system 
stability. 
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