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ค่านิยมขององค์กร  
Core Values 
 

ค่านิยมองค์กร สะท้อนหลักปรัชญาและความคิดของ
องค์กรที ่จะน าพาองค์กรไปสู ่ เป ้าหมายของการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนจะเป็นรากฐานของวัฒนธรรม 
และเป็นหัวใจหลักขององค์กร 
 

 

Core values reflect the organization’s 
philosophy and concepts as a driver of its 
sustainable growth target, and are regarded 
as a foundation of culture and the major 
component of the organization. 

 
วิสยัทัศน์ / Vision 

 

เป็นสถาบันการเงินชั้นน าในประเทศที่สร้างสรรคค์วามลงตัวทางการเงินที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า 
 

To be the leading financial institution in the country that creates the best financial solutions for the clients. 

 
พนัธกจิ / Mission 

 

มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อให้บริการทางการเงินที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ค านึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและพนักงาน รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 
Endeavour to extend quality financial services, build client’s satisfaction, consider the benefits to 

shareholders and employees and commit to social responsibility through good governance. 
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Message from the Board of Directors  
of Advance Finance Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

ภาวะทางเศรษฐกิจโดยภาพรวมของประเทศในปี 2567 มีอัตราเติบโตที่ดีขึ้นกว่าปี 2566 โดยได้แรงสนับสนุนหลัก
จากการฟื้นตัวต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว การส่งออก และการบริโภคภาคเอกชนที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น  ในเดือนตุลาคมที่
ผ่านมา อัตราดอกเบี้ยนโยบายเริ่มปรับตัวลดลงเป็นครั้งแรก หลังจากที่คณะกรรมการนโยบายการเงินได้คงอัตราดอกเบี้ย
นโยบายมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เดือนกันยายน 2566  อย่างไรก็ดี เนื่องจากประธานาธิบดี ดอนัลด์ ทรัมป์ ที่พึ่งเข้าด ารง
ต าแหน่งในวันที่ 20 มกราคม 2568 ได้มีการประกาศใช้นโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายก าแพงภาษีการน าเข้า ซึ่งคงต้องจับ
ติดตามกันต่อไปว่าเศรษฐกิจของประเทศไทยจะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของสหรัฐอเมริกามากน้อย
เพียงใด  

บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยังคงแนวทางการด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังและ
รอบคอบ พร้อมทั้งด ารงฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และเงินกองทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อการเติบโตที่มั่นคงและ
ยั่งยืน บริษัทฯ ได้ใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการดูแลลูกค้ารักษาฐานลูกค้าทั้งกลุ่มเงินฝากและกลุ่มสินเชื่อ  ในปี 2567 
บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 
145.78 ล้านบาท และเมื่อหักส ารองส่วนเพ่ิมผ่าน Management Overlay (ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจเกิดขึ้นโดย
ใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร) อีกจ านวน 37.80 ล้านบาทด้วยหลักความระมัดระวังเป็นพิเศษแล้ว  จึงท าให้ก าไรจากการ
ด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ของบริษัทฯ เท่ากับ 107.98 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนประมาณ 22.66 ล้านบาท   

บริษัทฯ คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศในปี 2568 มีแนวโน้มการเติบโตที่ลดลงกว่าปี 2567  โดยธุรกิจการท่องเที่ยว
และการลงทุนของภาครัฐและเอกชนจะเป็นเครื่องจักรส าคัญที่จะสร้างการเติบโตในปีนี้  ในขณะที่ยังคงต้องเฝ้าระวังปัจจัย
เสี่ยงจากนโยบายของประธานาธิบดีทรัมป์  ในด้านอัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มปรับตัวลดลงต่อเนื่องจากปี 2567  บริษัทฯ 
ตั้งเป้าหมายที่จะขยายฐานเงินฝากเพื่อรองรับการปล่อยสินเชื่อองค์กร โดยมุ่งเน้นการให้สินเชื่อในธุรกิจที่สร้างกระแสเงิน
สดและมีโอกาสเติบโตต่อเนื่อง และธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมและค้าปลีกที่มีความสามารถในสร้างผลตอบแทนสูง และที่มี

ส า ร จ า ก คณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
 บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ  ากัด (มหาชน)  
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แนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืนตามหลักการ ESG (Environment, Social &  Governance)  
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนให้แก่
บริษัทฯ โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกท่าน 

ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น และคู่ค้าที่ให้ความไว้วางใจและ
สนับสนุนบริษัทมาโดยตลอด  บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดรับโอกาสใหม่ๆ ในอนาคต และการกระชับ
ความสัมพันธ์ เพื่อสรรค์สร้างคุณค่าร่วมกันจะน ามาซึ่งประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านอย่างยั่งยืน 

   ในนามของ คณะกรรมการบรษิัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

(นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์) 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 

15 กุมภาพันธ์ 2568 
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Dear Shareholders 

The overall economic situation of the country in 2024 grew in a better direction, comparing to in 
2023, mainly supported by the continuous recovery of the tourism, exports, and private consumption  
sectors which have expanded.  In October, the policy interest rate began to decrease for the first time 
after the Monetary Policy Committee had maintained the policy interest rate continuously since 
September 2023.  However, owing to the inauguration of Donald Trump as the president of the United 
States which took place on January 20, 2025, he has announced various policies, including the import 
tariff policy.  It remains to be seen how much Thai economy will be affected by the change in US policy. 

Advance Finance Public Co., Ltd. (“the Company”) continues to operate its business with 
caution and prudence, while maintaining its financial position, liquidity, and capital funds at an 
appropriate level for secure and sustainable growth of the Company.  The Company has made every 
effort to take care of its customers and maintain its customer base in both deposit and loan groups.  In 
2024, the Company had operating profit before expected credit loss and income tax expenses of Baht 
145.78 million and after deducted additional reserves through Management Overlay (provision for 
potential credit losses at the discretion of the management) of another 37.80 million baht on a special 
prudent basis, the Company, as a result, has an operating profit before income tax of Baht 107.98 
million which increased approximately by Baht 22.66 million from the previous year. 

The Company expects that the country's economy in 2025 is expected to grow less than in 2024. 
The tourism business and investment of the public and private sectors are important influences to 
create growth this year.  While we still have to monitor on risk factors from President Trump's policies. 
In terms of interest rates, they tend to continue to decline from 2024.  The Company aims to expand its 
deposit base to support corporate lending, focusing on lending to businesses that generate cash flow 
and have opportunities for continuous growth, and businesses in the industrial and retail sectors that 
have ability to generate high returns and have sustainable corporate development concept in accordance 
with the ESG (Environment, Social & Governance) principles. The Company's board of directors, 
executives and employees are committed to perform their work to create stable and sustainable growth 
for the Company while take into consideration of public responsibility and the return for every 
shareholder and relevant person.  
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On behalf of the Board of Directors and managements, the Company also wishes to thank for 
our customers, shareholders, and business partners for continually trust and support the Company.  
The Company firmly believes that the preparation for welcome new opportunities in these coming years 
and the strengthen of our relationships to create value together will sustainably bring benefit to  every 
relevant person thereon.   

                                                                                            

On behalf of The Board of Directors  
of Advance Finance Public Company Limited 

 

 

(Thammarat Horboonmasuth) 
Chairman of The Board of Directors 

February 15, 2025 
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ข้อมลูองคก์ร 
 

ขอ้มลูบรษิทั     
ชื่อบริษัท     บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท เลขที่   0107547000541 
ประเภทธุรกิจ    บริษัทเงินทุน 
สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่   ชั้น 40 อาคาร ซีอาร์ซีทาวเวอร ์ออลซีซั่นส์เพลส 
     เลขที่ 87/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
     เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
     โทรศัพท์ : 0-2626-2300 
     โทรสาร   : 0-2626-2301 
     เว็บไซต์ : https://www.advancefin.com 
     อีเมล์ : af.info@advancefin.com 
 
หลกัทรัพยข์องบรษิทั  
ทุนจดทะเบียน    จ านวน 1,250,000,000 บาท แบ่งออกเป็น   
หุ้นสามัญ    จ านวน 1,250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว  จ านวน 1,250,000,000 บาท  
เป็นหุ้นสามัญ    จ านวน 1,250,000,000 หุ้น 
 
บคุคลอา้งองิ 
ผู้สอบบัญชี    นางสาวศรัญญา  ผลัดศรี 
     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 
     บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
     ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
     คลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110 
     ตู้ ป.ณ. 1047  กรุงเทพมหานคร 10501 
     โทรศัพท์ : 0-2264-9090 
     โทรสาร : 0-2264-0789-90 
 
นักลงทุนสัมพันธ์    นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากลุ  
     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
     โทรศัพท์ : 0-2626-2400 
     โทรสาร : 0-2626-2302 
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General Information 
 

Company Information   
Company Name    Advance Finance Public Company Limited 
Registration No.   0107547000541 
Type of Business   Finance Business 
Main Office    40th Floor, CRC Tower, All Seasons Place, 
     87/2 Wireless Road, Lumpini, 
     Pathumwan, Bangkok 10330   
     Telephone: 0-2626-2300 
     Fax : 0-2626-2301 
     Website : https://www.advancefin.com 
     Email : af.info@advancefin.com 
 
Company Shares 
Registered Capital    1,250,000,000 Baht   
Ordinary Share     1,250,000,000 Shares : Par Value : 1 Baht 

Paid-Up Capital     1,250,000,000 Baht 
Ordinary Share     1,250,000,000 Shares 
 
References 
Auditor     Miss Saranya Pludsri 
     Certified Public Accountant (Thailand) NO. 6768 
     EY Office Limited 
     33rd Floor, Lake Rajada Office Complex 
     193/136-137 Rajadapisek Road  
     Klongtoey, Bangkok 10110 
     G.P.O.Box 1047, Bangkok 10501, Thailand 
     Telephone : 0-2264-9090 
     Fax : 0-2264-0789-90 
 
Investor Relations   Miss Panawan Wongakkarakul 
     Chief Executive Officer 
     Telephone : 0-2626-2400 
     Fax : 0-2626-2302 
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ข้อมลูทางการเงนิทีส่ าคัญ 
   เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 

 2567 2566 2565 2567/2566 

ฐานะทางการเงนิ (ลา้นบาท)     

เงินลงทุนสุทธ ิ 3,584.08 3,558.77 3,988.88 0.71 

เงินใหส้ินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 5,808.86 6,620.87 5,627.76 -12.26 
เงินใหส้ินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธ ิ 
(หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) 5,275.52 6,064.21 5,194.53 -13.01 

สินทรัพยร์วม 10,190.74 12,343.49 12,323.07 -17.44 

เงินรับฝาก 5,611.06 6,155.91 8,112.22 -8.85 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ 2,853.00 4,593.50 2,662.00 -37.89 

หนี้สินรวม 8,589.60 10,873.14 10,854.51 -21.00 

ส่วนของเจ้าของ 1,601.14 1,470.35 1,468.56 8.90 

ผลการด าเนนิงาน (ลา้นบาท)     

รายได้ดอกเบี้ย 562.42 510.87 525.03 10.09 

ค่าใช้จา่ยดอกเบี้ย 222.45 172.64 134.80 28.85 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ 339.97 338.23 390.23 0.51 

รายได้( ค่าใช้จ่าย )ที่มิใชด่อกเบี้ย -47.44 -42.70 -12.07 11.10 

รายได้จากการด าเนินงานรวม 292.53 295.53 378.16 -1.02 

ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานอื่นๆ 129.55 128.04 135.85 1.18 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเผือ่หนี้สงสัยจะสูญ 162.98 167.49 242.31 -2.69 

ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้นและการด้อยค่า 17.20 19.72 49.25 -12.78 

ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้นโดยใช้ดุลยพินจิของฝ่ายบริหาร 37.80 62.45 85.00 -39.47 

ก าไรสุทธ ิ 85.87 67.17 86.14 27.84 

อตัราสว่นทางการเงนิ (รอ้ยละ)     

รายได้ดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์รวม 3.34 2.74 3.17  

เงินใหส้ินเชื่อต่อเงินรับฝาก 96.69 101.61 66.09  
เงินกองทุนทั้งสิ้นตอ่สินทรัพยเ์สี่ยง 22.37 16.77 18.92  
ผลตอบแทนตอ่สินทรพัย ์ 0.84 0.54 0.70  
ผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น 5.59 4.57 5.86  
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Financial Highlights 
                              Change% 

 2024 2023 2022 2024/2023 

Financial Position (THB Million)     

Investment, net 3,584.08 3,558.77 3,988.88 0.71 

Loans and Accrued Interest Receivables 5,808.86 6,620.87 5,627.76 -12.26 

Loans and Accrued Interest Receivables, net  
(Less Allowance for Expected Credit Losses) 5,275.52 6,064.21 5,194.53 -13.01 

Total Assets 10,190.74 12,343.49 12,323.07 -17.44 

Deposits 5,611.06 6,155.91 8,112.22 -8.85 

Intercompany and Money market Items 2,853.00 4,593.50 2,662.00 -37.89 

Total Liabilities 8,589.60 10,873.14 10,854.51 -21.00 

Equity 1,601.14 1,470.35 1,468.56 8.90 

Operating Performance (THB Million)     

Interest Income 562.42 510.87 525.03 10.09 

Interest Expense 222.45 172.64 134.80 28.85 

Net Interest Income 339.97 338.23 390.23 0.51 

Non Interest Income (Expenses) -47.44 -42.70 -12.07 11.10 

Total Operating Income 292.53 295.53 378.16 -1.02 

Other Operating Expenses 129.55 128.04 135.85 1.18 

Operating Profit before Expected Credit Losses 162.98 167.49 242.31 -2.69 

Expected credit losses and impairment 17.20 19.72 49.25 -12.78 

Expected credit losses by Management overlay 37.80 62.45 85.00 -39.47 

Net Profit 85.87 67.17 86.14 27.84 

Financial Ratio (percent)     

Net Interest Income to Total Assets 3.34 2.74 3.17  

Loans to Deposits 96.69 101.61 66.09  
Capital Adequacy Ratio 22.37 16.77 18.92  

Return on Assets 0.84 0.54 0.70  

Return on Equities 5.59 4.57 5.86  
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รายงานผลการด าเนินงาน 
Report on Operating Performance 
 
ภาพรวมการด าเนนิงานและฐานะการเงนิ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเงินทุนภายใต้พระราชบัญญัติ
ธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 โดยได้รับใบอนุญาตประกอบ
กิจการเงินทุนจากกระทรวงการคลัง ภายใต้การก ากับดูแลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ปัจจุบัน มีบริการการรับเงินฝาก บริการการให้สินเชื่อ และบริการ
จัดโครงสร้างทางการเงิน 

รายได้จากการด าเนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ ซึ่งมาจากดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อ รายการ
ระหว่างบริษัทฯ และตลาดเงิน และดอกเบี้ยจากเงินลงทุนในตรา
สารหนี ้  และรายได้ท ี ่ม ิใช ่ดอกเบี ้ย ซึ ่งประกอบด้วยรายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการ ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทาง
การเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไร
สุทธิจากเงินลงทุน รายได้เงินปันผลรับ ก าไรจากการจ าหน่าย
ทรัพย์สินรอการขายและรายได้จากการด าเนินงานอื่นๆ 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการด าเนินงานรวม 
292.53 ล้านบาท รายได้จากการด าเนินงานมาจากรายได้
ดอกเบี้ยสุทธิ 339.97 ล้านบาทหักด้วยค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 
47.44 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากขาดทุนจากการขายหุ้นทุนใน
ตลาดหลักทรัพย์และการวัดมูลค่าของเงินลงทุนที่ลดลง 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2567 มี
จ านวน 129.55 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการ
ด าเนินงานประมาณร้อยละ 44.29  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน
ของบร ิษ ัทฯ ประกอบด ้วยค ่าใช ้จ ่ายเก ี ่ยวก ับพน ักงาน 
ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับอาคารสถานที่และ
อุปกรณ์ และค่าภาษีอากร  

ก าไรสุทธิของบริษัทฯ ในปี 2567 มีจ านวน 85.87 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 18.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.84 
สาเหตุหลักมาจากการตั้งส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นที่ลดลงจากปีก่อน 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2567 มีจ านวน 
10,190.74 ล้านบาท สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นเงินให้สินเชื ่อแก่
ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจ านวน 5,275.52 ล้านบาทซึ่งมี
สัดส่วนร้อยละ 51.77 ต่อสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนสุทธิ  
3,584.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.17 ต่อสินทรัพย์รวม 

 

 
 
 

 
 
 

หนี ้ส ินรวมของบริษ ัทฯ ณ สิ ้นปี 2567 มีจ  านวน 
8 ,589 .60 ล ้านบาท โดยหน ี ้ส ินส ่วนใหญ่เป ็นเง ินร ับฝาก 
5,611.06 ล้านบาท ซึ ่งมีสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 
65.32 และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 2,853 ล้าน
บาทคิดเป็นร้อยละ 33.21 ต่อหนี้สินรวม 

ส่วนของเจ้าของ ณ สิ้นปี 2567 มีจ านวน 1,601.14 
ล้านบาท โดยส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากการ
รับรู้ส่วนต ่ากว่าทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นลดลงและก าไรสุทธิประจ าปี 2567 เพิ่มขึ้น และในปี 
2564-2567 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นจ านวน 19.25 ล้านบาท 
23.38 ล้านบาท  50 ล้านบาทและ 40 ล้านบาท  ตามล าดับ 

ด้านเงินกองทุน ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราส่วน
การด ารงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ระดับร้อยละ 22.37 
ซึ่งสูงกว่าอัตราขั้นต ่าที่ก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยที่รอ้ย
ละ 11 โดยเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงค านวณจากเกณฑ์ 
Basel III 
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Overview of Operations and 
Financial Position 
 

The Company operates a finance business 
under the Financial Business Act. B.E. 2551 , with the 
“Full Finance License” granted by the Ministry of 
Finance and supervised by the Bank of Thailand (BoT). 
Its current business is to provide funding, lending, and 
structured finance services. 

The Company’s operating income consisted of 
net interest income, which came from loans, 
intercompany and money market items, investments in 
debt securities, and non-interest income, which 
included net fees and service income, net gain (loss) on 
financial instruments measured at fair value through 
profit or loss, net gain on investments, dividend 
income, gain on sales of foreclosed properties and 
other operating income. 

For 2024 , the company had operating income 
amounted to THB 292 .53 million, which derived from 
net interest income amounting to THB 339 .97  million 
and non-interest expenses THB 47 .4 4  million which 
mainly from losses from selling of marketable equity 
securities and losses on measurement at fair value 
through profit and loss   

Operating expenses for 2024 were THB 129.55 
million or 44.29 percent of total operating income. Other 
operating expenses consisted of employee expenses, 
directors’ remuneration, premises and equipment 
expenses, and taxes and duties etc. 

The Company reported a net profit of THB 
85.87 million in 2024 increased by THB 18.7 million or 
27.84 percent from the previous year which was mainly 
due to the decrease in expected credit loss and 
impairment.  

At the end of 2024, the Company’s total assets 
were THB 10, 190.74 million, mostly from loans to 
customers and net accrued interest receivables 
amounting to THB 5,257.52 million or 51.77 percent of 

total assets and investment, net amounting to THB 
3,584.08 million or 35.17 percent of total assets. 

At the end of 2 0 24, the Company’s total 
liabilities were THB 8,589.60 million, mostly from 
deposits amounting to THB 5,611.06 million, which 
accounted for 65.32 percent of total liabilities and 
Intercompany and money market items amounting to 
THB 2,853 million or 33.21 percent of total liabilities. 

At the end of 2024, the Company’s equity was 
THB 1,601.14 million, increased from previous year due 
to the decrease in revaluation deficit on investments 
measured at fair value through other comprehensive 
income. The Company have paid dividend during 2021-
2024 and dividend payment was at THB 19.25 million, 
THB 23.38 million, THB 50 million and THB 40 million, 
respectively. 

As for capital fund, at 2024 year-end, Capital 
adequacy ratio stood at 22.37 percent, higher than the 
minimum of 11 percent as specified by the Bank of 
Thailand (BOT). The calculation of Capital Adequacy 
Ratio based on Basel III. 
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คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors

2	 ดร.นพดล มิ่งจินดา

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

Dr. Noppadol Mingchinda 
Independent Director  / 

Chairman of the Audit Committee

1 นายธรรมรัตน์  หอบุญมาสุทธิ์

ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการกำกับความเสี่ยง

Mr. Thammarat Horboonmasuth 
Chairman of the Board of Directors / Member of 

the Risk Oversight Committee

4	 นายพัฒนสุข จามรจันทร์

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

Mr. Pathnasook Chamonchant
Independent Director / Chairman of the 

Nomination and Compensation Committee / 

Member of the Audit Committee

3 นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

Mr. Panya Chanyarungrojn 
Independent Director / Member of 

the Audit Committee / Chairman of 

the Risk Oversight Committee

1

23
4
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6	 นายมานพ อุฬารสิริพงศ์	

กรรมการ (มอีํานาจจัดการ) / กรรมการกํากับความเสี่ยง /

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

Mr. Manop Oulansiripong 

Authorized Director / Member of the Risk Oversight 
Committee / Senior Executive Vice President 

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

Miss Kantima Pornsriniyom 
Director / Member of the Nomination and 
Compensation Committee

7 นายวรุฒ บูลกุล

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

Mr. Varut Bulakul
Director / Member of the Nomination and  

Compensation Committee

	

5 นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล

กรรมการ (มีอํานาจจัดการ) / ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

Miss Panawan Wongakkarakul 
Authorized Director / Chief Executive Officer
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 บร ิษ ัทฯ ม ีนโยบายจ ัดให ้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานตนเอง (Board  
Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้กรรมการรว่มกันพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง ๆ  ในระหว่าง
ปีที่ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ โดยมรีปูแบบการประเมิน  3 รูปแบบ คือ 
1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 
2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
3. การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล โดยกรรมการท่านอื่น (แบบไขว้)  

โดยวิธีการนับคะแนน ดังนี ้
5  คะแนน  หมายถงึ เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรือ่งนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4  คะแนน  หมายถงึ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรอืมีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี 
3  คะแนน  หมายถงึ เห็นด้วยพอสมควร หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2  คะแนน  หมายถงึ ไม่เห็นด้วย หรอืมีการด าเนนิการในเรื่องนั้นเล็กนอ้ย 
1  คะแนน  หมายถงึ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรอืไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 

สรปุผลประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล ป ี2567 ดงันี ้

รปูแบบการประเมนิ หวัขอ้การประเมนิ ผลการประเมนิเฉลีย่ 
ประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ 1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

4.79 จาก 5.00 
 

 2)  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ระดบั 
 3)  การประชุมคณะกรรมการ 

5  4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ 
 5)  ความสัมพันธ์กับฝา่ยจดัการ 
 6)  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร  
   ระดบั  
ประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 5 4.57 จาก 5.00 
 (โดยตนเอง) 2) การประชุมคณะกรรมการ 

 3) บทบาท หน้าที ่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
   ระดบั  
ประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 5 4.88 จาก 5.00 
 (โดยกรรมการท่านอื่น) 2) การประชุมคณะกรรมการ 

 3) บทบาท หน้าที ่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ซึ่งได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ก ากับความเสี ่ยง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที ่ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้
คณะกรรมการทราบเป็นประจ าปีเช่นเดียวกัน โดยในปี 2567 คณะกรรมการชุดย่อยทั้งสามชุดดังกล่าว ได้ประเมินตนเองทั้งคณะและ
รายบุคคล และน าเสนอผลการประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบแล้ว 
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Board Self-Assessment 
 According to the Company’s Corporate Governance Policy, The Board of Directors and the committee 
members should assess their performance once a year in order to review their own performances, issues and 
difficulties in the prior year and to increase work efficiency. 
 In 2024, the Company has therefore initially conducted the assessment of the Board. The Board self-
assessment was divided into three types. 

1. The assessment of the Board as a whole 
2. The assessment of the Board on an individual basis (self-assessment) 
3. The assessment of the Board on an individual basis by other directors (cross evaluation) 

 Here is the scoring system 5 to 1  
 5 = strongly agree/excellently conducted 
 4 = agree/well conducted 
 3 = fair/moderately conducted 
 2 = disagree/seldom conducted 
 1 = strongly disagreed/never conducted 
Self-assessment results for the Board as a whole and on an individual basis in 2024 

Self-assessment Type Assessment Criteria Average Score 
The Board as a whole 1)   Board structure and qualifications  

4.79 from 5.00 

 2)  Roles, duties and responsibilities of the Board Level 
 3)  Board meeting 

 5  4)   Duties of directors 
 5)   Relationship with management 
 6)   Directors’ self-improvement  
   Level  
Individual 1) Structure and qualifications of the Board 

 5 4.57 from 5.00  2) Board meeting 
 3) Roles, duties and responsibilities of the Board 
   Level  
Individual assessment 1) Structure and qualifications of the Board 

5 4.88 from 5.00 By other board members 2) Board meeting 
 3) Roles, duties and responsibilities of the Board 

 
Committee’s Self-Assessment 
 The Company’s committees appointed by the Board consists of 1) Audit committee and 2) Risk Oversight 
Committee 3) Nomination and Remuneration Committee, which are required to evaluate their performances and 
submit the report to the Board annually. In 2024, the assessment for such committees as a whole as well as on an 
individual basis was completed, whereas the results were already reported to the Board. 
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ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
Responsibilities of the Board of Directors 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการ
ด  า เน ินธ ุรก ิจ รวมท ั ้งการก  าก ับด ูแล ตรวจสอบ 
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกล
ยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจที ่ก าหนดไว้ ตลอดจน
ด าเนินกิจการของบริษ ัทฯ ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับและมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้หลักความรับผิดชอบและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแล
ให ้การบร ิหารจ ัดการของฝ ่ายจ ัดการเป ็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทางที ่ ได้ก  าหนดไว้เพื ่อก่อให ้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบร ิษ ัทฯ ม ีหน ้าท ี ่ส  าค ัญ 3 
ประการ คือ การก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล   ให้
บริษัทฯ มีกระบวนการท างาน และมีทรัพยากรที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามนโยบาย
ได้ และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามนโยบายที ่ก  าหนด นอกเหนือจากหน้าที่
โดยทั่วไปดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริษัทฯ ยังต้อง
ปฏิบัติหน้าที ่ให้เป็นไปตามกฎหมายและประกาศของ
หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งหลักธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน และการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 The Board of Directors plays a key role 
in formulating the Company’s policies, business 
overview, business plan, supervision, audit, and 
performance evaluation in accordance with the 
set strategy and business plan. The Board also 
manages the Company’s business consistent 
with the laws, articles of association and 
shareholders’ resolution with integrity and 
morality under the principle of accountability 
and code of conduct in business operations, and 
supervises the management to perform in line 
with the specified goals and guidelines for the 
most benefit to the Company and shareholders. 

 The Board has three major duties: 
formulating policies, supervising the Company 
to ensure that work process and resources are 
adequate and appropriate so that its 
performance shall be in line with the specified 
policy, and ensuring that the Company provides 
auditing and monitoring performances 
according to its policy. Apart from the aforesaid 
duties, the Board shall perform duties in 
compliance with regulators’ laws and 
regulations and financial institutions’ corporate 
governance and good governance principle
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ผลประโยชนห์รอืคา่ตอบแทนกรรมการส าหรบัป ี2567 
Benefits and remunerations of the Board of Directors in the year 2024 
 
กรรมการที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายผลประโยชน์อื่นใดแก่กรรมการที่มี
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารส าคัญของบริษัทฯ และผู้บริหารที่มีอ านาจใน
การจัดการ นอกเหนือจากผลตอบแทนในการท างานปกติ เช่น 
เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์หลังออกจากงาน เป็นต้น 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
 ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (ได้รับอนุมัติจาก
ที ่ประช ุมสามัญผู ้ถ ือห ุ ้นประจ  าป ี  2567) ประกอบด้วย เงิน
ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี้ยประชุม รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,000,000.- 
บาท

ผลประโยชนแ์ละคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัจากบรษิทัฯ ในป ี2567 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 2566 2567 

1. นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากุล  
กรรมการ (มอี านาจจดัการ) / 
ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 

- - 

2. นายมานพ อุฬารสริิพงศ์  
กรรมการ (มอี านาจจดัการ) / 
ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร /  
กรรมการก ากับความเสี่ยง 

- - 

 3. นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ ์
ประธานคณะกรรมการบริษัท /  

กรรมการอสิระ / กรรมการก ากับความเสี่ยง 
819,677 1,187,500 

4. ดร.นพดล มิง่จินดา  
กรรมการอสิระ /  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
875,000 1,012,500 

5. นายพัฒนสุข จามรจันทร ์
กรรมการอสิระ /  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
กรรมการตรวจสอบ 

630,000 742,500 

6. นายปญัญา จรรยารุง่โรจน ์
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 

865,000 1,002,500 

7. นายวรุฒ  บูลกุล 
กรรมการ /  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
375,000 482,500 

8. นางสาวกันธิมา  พรศรีนิยม 
กรรมการ / 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
375,000 497,500 

9. นายอมร ทรพัย์ทวีกุล กรรมการ 210,000 75,000 
หมายเหต ุ
1. นายอมร ทรพัย์ทวีกุล กรรมการ (ไม่มีอ านาจจัดการ) ในวันที่ 23 เมษายน 2567 
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Directors in management positions and 
executive directors of the Company 
The Company does not pay any benefits to directors in 
the key management positions of the Company non-
executives with management power other than 
remuneration for normal work such as salaries, 
bonuses and post-employment benefit, etc. 

Non-executive directors of the Company 
  

Remuneration for non-executive directors (as approved 
by the Annual General Meeting of Shareholders for the 
year 2024) includes annual compensation, meeting 
allowances, totaling 5,000,000.- Baht. 

Remunerations paid to the Directors and Executives in 2024 

Director Type Position 2023 2024 

1. Miss Panawan Wongakkarakul 
Authorized Director /  

Chief Executive Officer 
- - 

2. Mr. Manop Oulansiripong 
Authorized Director /  

Member of the Risk Oversight Committee /  
Senior Executive Vice President 

- - 

3. Mr. Thammarat orboonmasuth 
Chairman of The Board of Directors / 

Independent Director /  
Member of the Risk Oversight Committee 

819,677 1,050,000 

4. Dr. Noppadol Mingchinda  
Independent Director /  

Chairman of the Audit Committee 
875,000 875,000 

5. Mr. Pathnasook Chamonchant 

Independent Director /  
Chairman of the Nomination and Compensation 

Committee /  
Member of the Audit Committee 

630,000 605,000 

6. Mr. Panya Chanyarungrojn 
Independent Director /  

Member of the Audit Committee /  
Chairman of the Risk Oversight Committee 

865,000 865,000 

7. Mr. Varut Bulakul 
Director / Member of the Nomination and 

Compensation Committee 
375,000 345,000 

8. Miss Kantima Pornsriniyom 
Director / Member of the Nomination and 

Compensation Committee 
375,000 360,000 

9. Mr. Amorn Sapthaweekul Director 210,000 75,000 
Remarks 
1. Mr. Amorn Sapthaweekul resigned from Director, effective from April 23, 2024. 
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การประชมุของคณะกรรมการบรษิทั 
Meeting of the Board of Directors 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอตามที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบให้แก่กรรมการบริษัทฯล่วงหน้า และในการประชุมได้เชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อชี้แจงข้อมูลและ
รายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องที่พิจารณา และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทได้หารือแสดงความคิดเห็นและซักถามในประเด็นที่ส าคัญ 

 ในปี 2567 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีดังนี้ 

 
หมายเหต ุ
1. นายอมร ทรพัย์ทวีกุล กรรมการ (ไม่มีอ านาจจัดการ) ในวันที่ 23 เมษายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 

รายชือ่กรรมการ 
คณะกรรมการ

บรษิัท 
ประชุมรวม 7 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมรวม 5 ครัง้ 

คณะกรรมการก ากบั
ความเสีย่ง 

ประชุมรวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการสรร
หา และก าหนด
คา่ตอบแทน 

ประชุมรวม 2 ครัง้ 
1. นางสาวพนาวรรณ วงศอ์คัรากลุ 7/7 - - - 
2. นายมานพ อฬุารสริพิงศ ์ 7/7 - 4/4 - 
3. นายธรรมรตัน ์หอบุญมาสทุธิ์ 7/7 - 4/4 - 
4. ดร.นพดล มิง่จนิดา 7/7 5/5 - - 
5. นายพฒันสุข จามรจนัทร ์ 7/7 5/5 - 2/2 
6. นายปญัญา จรรยารุง่โรจน ์ 7/7 5/5 4/4 - 
7. นายวรฒุ บูลกลุ 6/7 - - 2/2 
8. นางสาวกนัธมิา พรศรนียิม 7/7 - - 2/2 
9. นายอมร ทรพัยท์วกีลุ 1/6 - - - 
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 The Board of Directors shall provide regular meeting as scheduled.  A notice of the Board of 
Directors’ meeting and relevant documents shall be submitted to all directors prior to the meeting date.  
In the meeting, concerned management shall be invited to the meeting to explain proposed matters.  The 
Board shall be given an opportunity for to discuss or express opinions and make inquiries about the key 
issues. 

In 2024, the Board of Directors, the Audit Committee, Risk Oversight Committee and the 
Nomination and Renumeration Committee meetings were held as follows: 

 
Remarks 
1. Mr. Amorn Sapthaweekul resigned from Director, effective from April 23, 2024. 

Director’s Name 
Board of 
Directors 

7 Meetings 

Audit Committee 
5 Meetings 

Risk Oversight 
Committee 
4 Meetings 

Nomination 
and 

Renumeration 
Committee 
2 Meetings 

1. Miss Panawan Wongakkarakul 7/7 - - - 
2. Mr. Manop Oulansiripong 7/7 - 4/4 - 
3. Mr. Thammarat Horboonmasuth 7/7 - 4/4 - 
4. Dr. Noppadol Mingchinda 7/7 5/5 - - 
5. Mr. Pathnasook Chamonchant 7/7 5/5 - 2/2 
6. Mr. Panya Chanyarungrojn 7/7 5/5 4/4 - 
7.  Mr. Varut Bulakul 6/7 - - 2/2 
8.  Miss Kantima Pornsriniyom 7/7 - - 2/2 
9. Mr. Amorn Sapthaweekul 1/6 - - - 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Chief Executive Officer

น.ส. พนาวรรณ วงศ์อัครากลุ

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ และหนี้สิน
Asset and Liability Management Committee

คณะกรรมการสินเช่ือ
Credit Committee

คณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
Debt Restructuring Committee

คณะกรรมการจดัการทรัพย์สินรอการขายที่ได้มาจากการช าระหนี้
NPA Management Committee

คณะกรรมการประเมินสินทรัพย์
Asset Appraisal Committee

คณะกรรมการสารสนเทศ
Information Technology Committee

คณะกรรมการขายทรัพย์สิน
Asset Sale Committee

ฝ่ายบริหารความเส่ียงและวางแผน
Risk Management & Planning Dept.

น.ส.นพวรรณ เกิดศิริ รักษาการหัวหน้าฝ่ายฯ

โครงสร้างองค์กร บริษัทเงนิทุน แอด็วานซ์ จ ากดั (มหาชน)
มีผลบังคบัใช้ตั้งแต่วนัที ่15 พฤษภาคม 2566

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Human Resources Dept.

ส านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Office of CEO

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
Nomination & Compensation Committee

เลขานุการบริษัท
(Company Secretary)

ฝ่ายก ากบัการปฎิบตัติามเกณฑ์
Compliance Dept.

น.ส. นวลลออ เตรียมเกดิทรัพย์
รักษาการหัวหน้าฝ่ายฯ

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
Information Technology Dept.

ฝ่ายปฏิบัตกิาร
Operations Dept.

ฝ่ายธุรการสินเช่ือ
Credit Administration Dept.

ฝ่ายบริการทั่วไป
General Services Dept.

ฝ่ายประเมนิสินทรัพย์
Appraisal Dept.

สายงานสนับสนุนและอ านวยการ
Support and Administration Group

นาย มานพ อุฬารสิริพงศ์

หน่วยงานสอบทานสินเช่ือ
Credit Review Unit

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Dept.
น.ส. สุเนตรา แสงรัตนกุล 

หัวหน้าฝ่ายฯ

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directorsคณะกรรมการวางแผน และงบประมาณ

Planning and Budgeting Committee

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
First Senior Executive Vice President 

นาย มานพ อุฬารสิริพงศ์

คณะกรรมการก ากับความเส่ียง
Risk Oversight Committee

สายงานบริหารเงิน
Treasury Group

น.ส. พนาวรรณ วงศ์อัครากุล รักษาการฯ

ฝ่ายธุรกจิเงินฝาก
Funding Dept.

ฝ่ายบัญชีการเงิน
Financial Accounting Dept.

สายงานการเงินและการบญัชี
Finance & Accounting Group

น.ส. นพวรรณ เกดิศิริ

ฝ่ายบัญชีบริหารและการรายงาน
Management Accounting & Reporting Dept.

ฝ่ายกลัน่กรองธุรกจิสินเช่ือ
Credit Risk Management Dept.

ฝ่ายตดิตามและจดัการธุรกจิสินเช่ือ
Credit Monitoring Dept.

สายงานบริหารความเส่ียงธุรกจิสินเช่ือ
Credit Risk Group

นาย อภิยุช จารุไพรวัลย์

ฝ่ายการลงทุน
Investment Dept.

ฝ่ายกฎหมาย และปรับโครงสร้างหนี้
Legal & Debt Restructuring Dept.

ฝ่ายสินเช่ือธุรกจิ และสินเช่ือรายย่อย
Corporate & Retail Lending Dept.

สายงานสินเช่ือ
Lending Group

น.ส. พนาวรรณ วงศ์อคัรากุล รักษาการฯ

ฝ่ายสินเช่ือเช่าซ้ือ
Hire Purchase Dept.
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Management Group

 

 

 
ผู�อํานวยการบริหารอาวุโส
ด�านการเงินและการบัญชี สายงานการเงินและการบัญชี

 
Senior Executive Vice President, 
Finance & Accounting Group.

 

 
ผู�อํานวยการบริหาร ฝ�ายตรวจสอบภายใน

 
ผู�อํานวยการบริหาร สายงานบริหาความเสี่ยงธุรกจิสินเชื่อ

 
Executive Vice President, Credit Risk Group.

 
ฝ�ายประเมินสินทรัพย�

 
Senior Vice President, Appraisal Dept.

 
ผู�อํานวยการ ฝ�ายธุรกิจเงินฝาก
รก. ฝ�ายการลงทุน

 
Vice President Funding Dept.
Acting Head of Investment Dept.

Dr.Sunetra Saengratanagul 
Executive Vice President, Internal Audit Dept.

นายปรัชญา ชาลานุมาศ

ผู�อํานวยการอาวุโส

ฝ�ายสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อรายย�อย

Mr.Pratya Chalanumas 
Senior Vice President.

Corporate&Retail Lending Dept.
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นางสาวเพชรรัตน ไชยวงค 
 ฝ�ายปฏิบัติการ

Ms. Petcharat Chaiwong 
Vice President, Operations Dept.

Mr.Thanavat Tharathamrongkiat 
Vice President, Legal Dept.

นายธนวรรธน ธาราธํารงคเกียรติ 
ผู�อํานวยการ ฝ�ายกฎหมาย

นายกิติเดช ชยานุวัฒน 

ผู�อํานวยการ ฝ�ายกลั่นกรองธุรกิจสินเชื่อ

Mrs. Porhatai Dangnawong 
Vice President, Financial Accounting Dept.

นางพอหทัย แดงนาวงษ 

 ฝ�ายบ ัญชีการเงิน

นางสาวรุงรัตน เพ่ิมพูลทวีทรัพย

ผู�ช�วยผู�อํานวยการอาวุโส ฝ�ายธุรการสินเชื่อ

Ms.Rungrat Permpoontaweesup 
Senior Assistant Vice President, Credit Administration Dept.

นางสาวสุกัญญา มาตชัยภูมิ 

ช�วยผู�  ฝ�ายบริการทั่วไป

Ms.Sukanya Matchaiyaphum 
Assistant Vice President, 

General Services Dept.

นายธีระวุฒิ อัศวเลิศสมจิต

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

Mr.Theerawut Assawalertsomjit 
Assistant Vice President, IT Dept.

Mr.Kitidech Chayanuwat 
Vice President, Credit Risk Management Dept.

Ms.Nuanla-or Triamkerdsap 
Assistant Vice President, Acting Head of Compliance Dept.

นางสาวนวลลออ เตรียมเกิดทรัพย

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ รก.ฝ�ายกาํกับการปฏิบัติตามเกณฑ�

Management Group
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โครงสรา้งคา่ตอบแทนและสวสัดกิารพนักงาน  
Remuneration Structure and Employee Benefits 

 

เพื่อให้บริษัทฯ มีโครงสร้างค่าตอบแทนที่สะท้อนวัตถุประสงค์
และความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งใน
สภาวะที่มีการแข่งขันทางธุรกิจที่สูงขึ้น บริษัทฯ ต้องรักษา
บุคลากรที ่ม ีค ุณภาพ มีความรู ้ ความสามารถ มีทักษะ  
มีประสบการณ์ในการท างาน อีกทั้งมีความซื่อสัตย์และมี
คุณธรรม เพื ่อเป็นก าลังส าคัญที ่จะผลักดันขับเคลื่อนให้
บร ิษ ัทฯ บรรล ุผลส  าเร ็จตามเป ้าหมาย บร ิษ ัทฯ จ ึงให้
ความส าคัญในการดูแลให้พนักงานมีขวัญและก าลังใจที่ดี   
มีความสุขในการท างาน มีความรู้สึกมั ่นคงในการท างาน
ร่วมกับบริษ ัทฯ โดยก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่ มี
ประสิทธิผล สะท้อนหน้าที ่และความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงาน มีการติดตามและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงสร้างค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ  
เพื่อพิจารณาปรับปรุง หรือ ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อให้
มั่นใจว่าโครงสร้างค่าตอบแทนสนับสนุนการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 

 

In order to ensure that the Company has a 
renumeration structure that reflects the objectives 
and related risks for each department, especially in 
this rising competitive business climate, the 
Company has to retain staff members that are 
qualified, knowledgeable, skillful, experienced as 
well as honest and integrous to be the core that 
drives the Company to achieve its goals. The 
Company has placed an importance in maintaining 
the staff member’s morale, joy of teamwork, love, 
affiliation and sense of belonging and security 
towards the Company by putting together a sound 
and effectual renumeration structure that reflects the 
objectives and risks of each department. The 
renumeration structure’s efficiency should be 
regularly monitored and assessed in order to 
improve or impose extra measures to ensure the 
renumeration structure supports the operations of 
the Company in every respect. 
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ธรุกจิสนิเชือ่ 
Lending Business 
 

1. ส ิน เช ื ่อธ ุรก ิจ (Commercial Loan) ส  ำหร ับผู้
ประกอบกิจกำร พำณิชย์ อุตสำหกรรม ธุรกิจ
บริกำร แบ่งเป็น 
1.1 เงินกู้ระยะยำว (Long Term Loan) สนับสนุน

สินเชื ่อ เพื่อลงทุนในสินทรัพย์ถำวร ส ำหรับ
กำรลงทุนใหม่ หรือเพื่อกำรขยำยงำน, สินเชื่อ
เพื่อ Refinance จำกแหล่งเงินเดิม หรือ กำร
ปรับโครงสร้ำงทำงกำรเงินเพื ่อเพิ ่มควำม
คล่องตัวให้ผู้ประกอบกำร และยังรวมถึงกำรให้
สินเชื ่อเพิ ่มส ำหรับลูกค้ำเดิมที ่มีประวัติกำร
ช ำระหนี้ด ี

1.2 เ ง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น  (Working Capital) 
สนับสนุนสินเชื ่อเงินทุนหมุนเวียนให้กิจกำร
รองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจที่ต้องกำรสภำพ
คล่อง 

1.3 หนังสือค ้ำประกัน (Letter of Guarantee) 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สินเชื่อเพือ่ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์ ส ำหรับผู้ประกอบ
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ แบ่งเป็น 
2.1 วงเงินกู้ค่ำที่ดิน (Bridging Loan) เพื่อใช้ซื้อ

ที่ดิน ส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำร
อสังหำริมทรัพย์ 

2.2 วง เง ินก ู ้ เพ ื ่ อพ ัฒนำโครงกำร  (Project 
Finance) รวมส ิ น เ ช ื ่ อ ร ะย ะยำว  เ ง ิ นทุ น
หมุนเวียน และบริกำรหนังสือค ้ำประกัน 

 

 

 

 

2.3 วงเงิน Stock Finance ส ำหรับผู้ประกอบกำร
อสังหำริมทรัพย์ ที่มีบ้ำนหรือคอนโดมิเนียมท่ี 
สร้ำงเสร็จแล้วและต้องกำรสินเชื่อในระยะสั้น
เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มสภำพคล ่อง  โดยใช ้บ ้ ำนหรื อ
คอนโดมิเน ียมในโครงกำรบำงส่วนมำเป็น
หลักประกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.4  ว ง เ ง ิ นท ุ นหม ุน เว ี ยน  (Working Capital) 
สนับสนุนสินเชื ่อเงินทุนหมุนเวียนให้กิจกำร
รองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจที่ต้องกำรสภำพ
คล่อง 

3. สินเชื ่อเช่ำซื้อรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์  โดยเป็น
รถยนต์เพื่อประกอบธุรกิจขนส่งสินค้ำหรือขนส่ง
ผู้โดยสำร หรือใช้ในกิจกำรของผู้เช่ำซื้อ อันน ำมำซึ่ง
รำยได้ของธุรกิจ หรือเอื้ออ ำนวยต่อกำรประกอบ
ธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 
 

4. สินเชื่อรำยย่อย (Retail) ได้แก่ สินเชื่อที่อยู่อำศัย 
สินเชื่อบุคคลที่มีหลักประกัน 
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1. Commercial Loans: To support 
entrepreneurs in businesses of commerce, 
industries, services. 
1.1 Long Term Loan: To support for 

acquiring assets in order for 
investments, business expansion, 
refinancing from the former lenders, re-
appropriating financial structure to 
having more flexible running business, 
and also providing Top-Up loan to our 
good existing customers. 

1.2 Working Capital: To support for 
running businesses, adding financial 
liquidity to serve business expansion.  

1.3 Letter of Guarantee  
2. Real Estate Business Loans: To support 

entrepreneurs in real estate business.  
2.1 Bridging Loan: To support for acquiring 

land plots for development of property 
projects.  

2.2 Project Finance: Long Term Loan, 
Working Capital, and Letter of 
Guarantee.  

2.3 Stock Finance: To support 
entrepreneurs having some ready-built 
houses and/or condominium units 
which enable to be used as collaterals 
to secure loans purposed for 
investments / increasing financial 
liquidity / business expansion.  

2.4 Working Capital: To support for 
running businesses, adding financial 
liquidity to serve business expansion.  

 

 

3. Commercial Auto Loans (Hire Purchase): 
To support for purchasing car used to 
support and/or generating revenues in 
businesses of Logistics / Transportation or 
internally use in the Hirer’s business, which 
contributes to the revenue or facilitates the 
business operation. 

4. Retail Loans: Housing Loan, Secured 
Personal Loan 
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ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
Nature of Business 
 

ธุรกิจเงินฝาก  

 บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) ให้บริการรับฝาก
เงินจากลูกค้าทุกกลุ ่ม ทั ้งบุคคลธรรมดา นิติบุคคล หน่วยงาน
ราชการ สถาบันการศึกษาเอกชน วัด องค์กรสาธารณะ สถาบัน
การเงิน กองทุน สหกรณ์ หรือชุมนุมสหกรณ์ โดยให้บริการในรูปแบบ
บัตรเงินฝาก (Certificate of Deposit : CD) ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ บริษัทฯ จึงได้
ออกแบบเงื่อนไขการรับฝากเงิน อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาการฝาก 
และรูปแบบการรับดอกเบี้ย ที่หลากหลาย ซึ่งช่วยให้ลูกค้าสามารถ
เลือกฝากเงินได้อย่างยืดหยุ่นและเหมาะสมกับเป้าหมายทางการเงิน
ของตนเอง จ านวนเงินฝากขั้นต ่าต่อฉบับก าหนดไว้ที่ 100,000.00 
บาท พร้อมทั้งมีระยะเวลาการฝากหลายช่วงให้เลือก รวมถึงสามารถ
เลือกรับดอกเบี้ยรายงวดได้ตามความต้องการ เช่น ทุก 3 เดือน 6 
เดือน หรือ 12 เดือน ซึ่งเงื่อนไขที่หลากหลายนี้ช่วยให้ลูกค้าบริหาร
การออมเงินได้อย่างลงตัวและสอดคล้องกับสถานการณ์ทางการเงิน
ที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยยังได้รับความคุ้มครอง
ตามพระราชบัญญัติสถาบันคุ ้มครองเงินฝาก พ.ศ. 2551  และ  
พระราชกฤษฎีกาก าหนดจ านวนเงินฝากที่ได้รับการคุ้มครองเป็นการ
ทั่วไป พ.ศ.2563 เพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 
สถาบันคุ้มครองเงินฝาก (สคฝ.) 

องค ์ กรของร ั ฐท ี ่ จ ั ดต ั ้ ง ข ึ ้ นต ั ้ ง แต ่ ป ี  2551  ตา ม
พระราชบัญญัติสถาบันคุ้มครองเงินฝาก พ.ศ. 2551 มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความคุ้มครองแก่ผู้ฝากเงินในสถาบันการเงิน โดยเฉพาะผู้ฝาก
เงินรายย่อย กรณีที่สถาบันการเงินซึ่งอยู่ภายใต้ความคุ้มครองต้อง
ปิดกิจการ ผู้ฝากเงินจะได้รับเงินคืนจากสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
อย่างรวดเร็ว ภายใต้วงเงินและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามกฎหมาย 
ปัจจุบัน วงเงินคุ้มครองเงินฝากอยู่ที่ 1 ล้านบาท 

บรกิารรบัฝากบตัรเงนิฝาก 

บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) น าเสนอบริการ
ดูแลและเก็บรักษาบัตรเงินฝากให้แก่ลูกค้า ซึ ่งบริษัทฯมีการแยก
หน่วยงานที่ดูแลและเก็บรักษาบัตรเงินฝากดังกล่าวต่างหากจาก
หน่วยงานที่ออกบัตรเงินฝาก  โดยบริษัทฯ จะด าเนินการส่งหลักฐาน
การรับฝากบัตรเงินฝากพร้อมกับใบแสดงรายการ และใบหักภาษี ณ 
ที่จ่ายให้กับลูกค้าผ่านทางทางอีเมล์  

บรกิารตรวจสอบยอดเงนิฝากออนไลน ์

บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) น าเสนอบริการ ที่
ช่วยให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบธุรกรรมการฝากเงินได้ด้วยตนเอง
ตลอด 24 ชั่วโมง ลูกค้าสามารถเช็กยอดเงินของบัตรเงินฝาก อัตรา
ดอกเบี้ย วันครบก าหนด และดอกเบี้ยสะสมผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้ง
บนสมาร์ทโฟนและคอมพิวเตอร์ โดยในครั้งแรก ลูกค้าจะต้องแจ้งขอ
ชื ่อผู ้ใช้งานและรหัสผ่านจากบริษัทฯ เพื ่อเข้าสู ่ระบบตรวจสอบ
ธุรกรรมการฝากเงนิ 
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Funding Business 

Advance Finance provides deposit services for 
all customer groups, including individuals, legal 
entities, government agencies, private 
educational institutions, temples, public 
organizations, financial institutions, funds, 
cooperatives, and cooperative unions. The 
service is offered in the form of Certificates of 
Deposit (CD), and the company is committed to 
meeting the diverse needs of customers.  
To achieve this, the company has designed 
flexible deposit terms, interest rates, deposit 
periods, and interest payment options, enabling 
customers to tailor their deposits to align with 
their financial goals. The minimum deposit 
amount per certificate is set at 100 ,000  baht. 
Customers can choose from various deposit 
periods and receive interest payments at 
intervals of 3 , 6 , or 12  months based on their 
preferences. 
These flexible conditions allow customers to 
manage their savings more efficiently and adapt 
to changing financial circumstances. Moreover, 
both principal and interest are protected under 
the Deposit Protection Agency Act B.E. 2551 , 
providing additional peace of mind for all 
customer groups. 

Deposit Protection Agency (DPA) 

A state organization established in 2008  under 
the Deposit Protection Agency Act B.E. 2 5 5 1 
aims to protect depositors in financial 
institutions, particularly small-scale depositors. 
If a protected financial institution is closed, 
depositors will receive their funds promptly 
within the limits and timeframe specified by law. 

Currently, the deposit protection coverage is set 
at 1 million baht. 

CD’s custodian service 

We provide safekeeping services for deposit 
certificates, with a dedicated unit specifically 
responsible for their management and storage, 
separate from the department issuing the 
certificates. To ensure security and proper 
handling, the company sends deposit certificate 
receipts along with transaction statements and 
withholding tax certificates to customers via 
email. 

Online Account service 

We provide services that allow customers to 
conveniently manage their deposit transactions. 
Customers can check deposit balances, interest 
rates, maturity dates, and accumulated interest 
anytime through online platforms accessible via 
smartphones or computers. Additionally, the 
company offers deposit certificate safekeeping 
services, handled by a dedicated unit separate 
from the department responsible for issuing 
certificates. To enhance convenience and 
transparency, the company sends deposit 
receipts, transaction statements, and 
withholding tax certificates to customers via 
email. For first-time access to the online 
transaction system, customers are required to 
request a username and password from the 
company. 
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รายงานขอ้มลูการเปรยีบเทยีบปรบัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 
บริษัทฯ ไม่มีการกระท าความผิด หรือ ฝ่าฝืนกฎหมายและประกาศ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

 

 

Data relating to supervisor-imposed fines by the Bank of Thailand 
None of Violation of particular section of Laws/Regulations. 
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โครงสรา้งผูถ้อืหุ้น   
 

โครงสรา้งการถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  

ล าดับ รายชือ่ผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ 
รอ้ยละของจ านวน

หุน้ทัง้หมด  
1 นางสาวกันธิมา  พรศรีนิยม 125,000,000 10.00  
2 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 125,000,000 10.00  
3 นายอมร ทรัพย์ทวีกุล 125,000,000 10.00  
4 บริษัท ไลท์ฮับ แอสเสท จ ากัด 125,000,000 10.00  
5 นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากลุ 104,265,700 8.34  
6 นางดารณี  หัวใจ 75,096,125 6.01  
7 นายดรงค์  พรศรีนิยม 72,304,367 5.78  
8 นางอ าไพ หาญไกรวิไลย์ 66,753,638 5.34  
9 บริษัท บิลเลี่ยน อินโนเวเท็ด กรุ๊ป จ ากัด 65,000,000 5.20  
10 บริษัท เอวายเค เวนเจอร์ส ลิมิเต็ด 62,375,000 4.99  
  รวมผู้ถอืหุน้ 10 รายแรก 945,791,130 75.66  
  ผู้ถือหุ้นอื่น 304,208,870 24.34  
  รวมทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ 1,250,000,000 100.00  

     
การถอืหุน้ในบริษทัของกรรมการบรษิัท      

ล าดับ รายชือ่กรรมการบรษิัท ป ี2566 ป ี2567 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

1 นางสาวพนาวรรณ วงศ์อัครากลุ 104,265,700 104,265,700  -  
2 นายมานพ อุฬารสิริพงศ ์  -  3,000 เพิ่ม 3,000 
3 นายนพดล มิ่งจินดา  -   -  - 
4 นายพัฒนสุข จามรจันทร์  -   -  - 
5 นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์  -   -  - 
6 นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์  -   -  - 
7 นายวรุฒ บูลกุล  -   -  - 
8 นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม 125,000,000 125,000,000 - 
9 นายอมร ทรัพย์ทวีกุล 125,000,000 125,000,000  -  
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Shareholder Structure   
 

The Company's shareholder structure as of December 31, 2024  

No Name of Shareholders No. of shares 
Percent of Total  

NO. of 
shareholder  

1 Miss Kantima Pornsriniyom 125,000,000 10.00  
2 Brooker Group Public Company Limited 125,000,000 10.00  
3 Mr. Amorn Sapthaweekul 125,000,000 10.00  
4 Lighthub Asset Company Limited 125,000,000 10.00  
5 Miss Panawan Wongakkarakul 104,265,700 8.34  
6 Mrs. Daranee Huachai 75,096,125 6.01  
7 Mr. Darong Pornsriniyom 72,304,367 5.78  
8 Mrs. Amphai Harnkrivilai 66,753,638 5.34  
9 Billion Innovated Group Company Limited 65,000,000 5.20  
10 AYK Ventures Limited 62,375,000 4.99  
  Sum of top ten shareholders 945,791,130 75.66  
  Other shareholders 304,208,870 24.34  
  Total paid up capital 1,250,000,000 100.00  

     
The Company's share held by the directors      

No Directors' Name 2023 2024 +/ (-) 

1 Miss Panawan Wongakkarakul 104,265,700 104,265,700  -  
2 Mr. Manop Oulansiripong  -   3,000  +3,000 
3 Dr. Noppadol Mingchinda  -   -  - 
4 Mr. Pathnasook Chamonchant  -   -  - 
5 Mr.Panya Chanyarungrojn  -   -  - 
6 Mr. Thammarat Horboonmasuth  -   -  - 
7 Mr. Varut Bulakul  -   -  - 
8 Miss Kantima Pornsriniyom 125,000,000 125,000,000 - 
9 Mr. Amorn Sapthaweekul 125,000,000 125,000,000  -  
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นโยบายจา่ยเงนิปนัผล  
Dividend Payment Policy 
 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่
น ้อยกว่าร ้อยละ 50 ของก าไรสุทธิประจ  าปี ในการ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ได้ โดยข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและ
ข้อก าหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่รวมทั้งข้อ
กฎหมาย ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษ ัทฯ ซ ึ ่งก  าหนดมิให ้บร ิษ ัทฯจ่ายเง ินป ันผล
นอกจากโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือมติคณะกรรมการ
บริษัทฯ กรณีที ่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอสมควรที่จะท าเช่นนั้นได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

 นอกจากนี้ การจ่ายเงินปันผลต้องเป็นไปตาม
กฎหมายและประกาศแห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

The Company has a policy to pay dividends at a 
rate of not less than 50 percent of the annual net 
profit. In considering the dividend payment, such 
dividends are subject to change depending on 
cash flow, investment plans, conditions and 
terms of contracts to which the Company is 
bound, including legal necessities and 
appropriateness in the future. 

In this regard, the dividend payment shall be in 
comply with the Company's Articles of 
Association. which stipulates that the Company 
shall not pay dividends unless approved of such 
dividend payment from the resolution of the 
shareholders' meeting or from the resolution of 
the Board of Directors for interim dividend 
payment. The Board of Directors may pay interim 
dividends to shareholders occasionally, when the 
company It is lucrative to do so and report to the 
shareholders' meeting for acknowledgment in 
the next shareholders' meeting. 

In addition, dividend payment must be in 
accordance with relevant laws and 
announcements to the Bank of Thailand.
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และผ่านความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระซึง่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน และกรรมการ
ตรวจสอบทุกทา่นมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณด์้านบญัชหีรือการเงินเพียงพอทีจ่ะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงิน ดงันี ้

1. ดร.นพดล มิ่งจินดา   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  (ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562  
  และด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2562) 

2. นายพัฒนสุข จามรจันทร์ กรรมการตรวจสอบ  
  (ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562) 

3. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ กรรมการตรวจสอบ  
  (ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2563) 

โดยมี ดร.สุเนตรา แสงรัตนกูล ผู้อ านวยการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และมีการบันทึกการประชุมตาม
พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  พ.ศ. 2563 โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้เชญิฝา่ยบรหิาร ผู้เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 5 ครั้ง ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัตจิาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน โดยสอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน ประจ าปี 2567 ที่
ผู้สอบบัญชีได้รายงานและชี้แจงในประเด็นที่พบจากการตรวจสอบ  

2. การสอบทานและประเมนิผลระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการสอบทานสนิเชือ่ มีการอนุมัติกฎบัตรและเห็นชอบ
นโยบายและแนวปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบภายใน และหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ เห็นชอบหลักเกณฑ์คุณสมบัติ และการแต่งตั้ง 
โยกย้าย ถอดถอน หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และหัวหน้าฝ่ายก ากับการปฎิบัติตามเกณฑ์ มีการอนุมัติแผนงานประจ าปีของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายก ากับการปฎิบัติตามเกณฑ์ และหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ รวมทั้งรับทราบและให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ข้อสังเกตและความเสี่ยงที่ตรวจพบ และติดตามการด าเนินการของ
ฝ่ายบริหาร นอกจากนี้อนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หัวหน้าฝ่ายก ากับการ
ปฎิบัติตามเกณฑ์ และหัวหน้าหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ รวมทั้งรับทราบผลการประเมินความสอดคล้องของการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากลฉบับใหม่ (Global Internal Audit Standard : GIAS) และแผน
ด าเนินการ 

3. สอบทานการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ กฎหมายและข้อก าหนด
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของสถาบันการเงิน และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

4. การเสนอแตง่ตัง้และเสนอค่าสอบบัญชี พิจารณาจากแนวทางการสอบบัญชี ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ที่
ผ่านมา และหลักการก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีตามขอบเขตของงาน โดยเปรียบเทียบกับ
องค์กรที่มีประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทฯ  
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5. การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มั่นใจว่ามีการท ารายการที่เกี่ยวโยง
กันหรอืรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการอยา่งถกูตอ้ง
และครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทย  

6. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาทบทวนปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่จะมีข้อก าหนดเพิ่มเติม รวมทั้งประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันพิจารณา
ผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

โดยสรุปในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติภารกิจด้วยความอิสระตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนมีการติดตามการบริหารงานของบริษัทฯ ในประเด็นต่างๆ 
ที่พบจากการสอบทานและการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายก ากับการปฎิบัติตามเกณฑ์ หน่วยงานสอบทานสินเชื่อ ผู้สอบบัญชีของบริษัท
ฯ ธนาคารแห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากับดูแล โดยได้มีการรายงานประเด็นที่มีสาระส าคัญจากการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอหลังจากการประชุมแต่ละครั้ง ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างอิสระ เพื่อประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

คณะกรรมการตรวจสอบ ม ีความเห ็นว ่ารายงานทางการเง ินของบร ิษ ัทฯ ม ีความถูกต ้องตามท ี ่ควรในสาระส  าคัญและ 
เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อรายงานทาง
การเงินของบริษัทฯ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ผ่านการตรวจสอบว่ามีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งไม่พบการปฏิบัติงานใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้
เห็นชอบในการเสนอรายชื่อผู ้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับปี 2568 อีกวาระหนึ่ง ต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ าปีต่อไป 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

 
(ดร.นพดล มิ่งจินดา) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
28 กุมภาพันธ์ 2568 
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Report of the Board of Audit Committee for 2024 
The Board of Audit Committee of Advance Finance Public Company Limited ( “ the Company” )  was appointed by 

the Board of Directors with an acknowledgement by the Bank of Thailand.  
As at 31 December 2024 the Committee comprises three Independent Directors who are knowledgeable and well 

equipped with experiences and understandings of finance and accounting matters to perform their fiduciary duties and 
responsibilities in reviewing the integrity and reliability of the Company financial positions, business performances, and 
related matters, the Committee includes; 

1. Dr.Noppadol Mingchinda  Chairman of the Committee 
 (Appointed as members of the Committee on 1 June 2019, and as 

Chairman of the Committee on 27 September 2019) 
2. Mr.Pathnasook Chamonchant  Member of the Committee (Appointed on 13 November 2019) 
3. Mr.Panya Chanyarungrojn   Member of the Committee (Appointed on 24 July 2020) 
While serving as the Secretary to the Committee is Dr. Sunetra Saengratanagul, the Company Executive Vice 

President of the Internal Audit Department. 
During the year 2024, the Committee had held five meetings, according to the Article of Association of the 

Company, all meetings are recorded, this is to conform with the EMERGENCY DECREE ON ELECTRONIC MEETINGS, B.E. 
2563 (2020) .  Each Committee Member attended to and participated in every meeting to perform their fiduciary duties and 
responsibilities. Besides, the Company Line Management and Officers who are relevant to the subject matters under review 
of the Committee were also invited to attend the meetings.  

The Company Auditor had held four review meetings with the Committee without presences of the Management 
during the year.  

During the year, following fiduciary tasks were carried out by the Committee in line with its Charter approved by 
the Company Board of Directors: 

1. Financial reports:  assessed and analyzed the Company quarterly and yearly financial statements, notes 
attached to the financial statements, and related management reports that are reviewed and/or audited by the 
Company Auditor. 

2. Internal control system, internal audit practices, and credit review system:  
2.1 Reviewed and approved the updating of Audit Committee Charter, Charters and Guidelines of the Internal 

Audit Department, and of the Credit Review Unit. 
2.2 Reviewed and approved the updating of guidelines governing and presiding the qualification for 

appointment, rotation, and dismissal of the Head of Internal Audit Department and the Head of 
Compliance Department.  

2.3 Reviewed and approved the Company Annual Internal Audit Plan, Compliance Review Plan, and Credit 
Review Plan.  

2.4 Assessed and gave opinions on the adequacies and effectiveness of the Company internal control system, 
internal audit program and activities, scrutinized of all matters reported in the Internal Audit Reports and 
in the Management Letters of Company Auditor, evaluated impacts on business risks and then monitored 
and followed up on all Management responses.  

2.5 Gave opinions on results of annual performance appraisal of the Head of Internal Audit, the Head of 
Compliance Unit, and the Head of Credit Review Unit, and to ascertain of their independencies in 
performing of their tasks.  
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In addition, during the year 2024, the Committee had been informed about the new Global Internal Audit 
Standard (GIAS), about the results of initial analysis and assessment of what actions must be done,  
to be adjusted, and to be enhanced of the Company Internal Audit activities to ensure compliances with and 
to meet the requirements of the new GIAS.   

3. Good governances and governing principles:  evaluated and assessed the Company operations  
to ensure adherences to and compliances with the Company policies, procedures, work rules, code of 
conducts, business practices, applicable laws, and relevant regulators.  

4. Company Auditor: reviewed and evaluated to propose the appointment of the Company auditor, auditors, and 
audit fees for the fiscal year 2025. These include, but not limited to, the assessment of their independencies 
in carrying audit tasks and giving audit opinions, professional practices of past performance, and audit tools, 
technology, and methodologies, and reasonableness of proposed audit fees compare with similar 
organizations in the same industry.   

5. Related Party Transactions ( RPTs) :  reviewed to ensure that RPT transactions that may lead to conflicts of 
interest, if there are any, are carried out and executed in accordance with governing rules, generally accepted 
trade terms and principles, and they are timely and adequately disclosed.  

6. Quality Assurance:  conducted annual review of the Committee Charter and relevant Company policies that 
they are still in line with all and newly published rules and regulations of the Bank of Thailand, and other 
related regulators. The Committee also conducted an annual self-assessment review and performance 
evaluations to consider rooms for performance betterments, should there are any. 

Throughout the year 2024, members of the Board of Audit Committee had abided by its Charter and performed 
their fiduciary duties and responsibilities with independence, care, and diligence.  All kinds of audit and review findings of 
the Company Internal Audit Department, of the Compliance Department, of the Credit Review Unit, the Company Auditor, 
of the Auditors of Bank of Thailand, and any other regulatory Auditors are reported to the Committee, who closely monitors 
and follow up on corrective actions by the Management.  The Committee reported regularly of all significant matter to the 
Board of Directors together with opinions and recommendations of the Committee for the best benefits of the Company and 
its every stakeholder. 

Last, the Committee opinioned that the accompanying Company financial statements and related Notes to the 
Financial Statements, and any other supplementary materials aspects are prepared, presented, and disclosed in accordance 
with the Thai Financial Reporting Standards (TFRSs) , without any significant flaws and deficiencies, thus resulting in the 
reliability and integrity of the Company financial information.  All potential conflict of interest transactions, if any, are 
reviewed and that they are reasonably held, fairly executed with full business justices. Internal Control Systems of the 
Company are adequate and function effectively, and all operations of the Company are strictly adhered to relevant laws and 
regulations.  After evaluations and negotiations, the Committee recommended to the Board of Directors to propose for 
Shareholders for their approval to appoint EY Office Limited to be the Company Auditor for the fiscal year 2025 with 
recommended audit fees. 

On behalf of the Board of Audit Committee 
 
 

(Dr.Noppadol Mingchinda) 
Chairman of the Committee 

28 February 2025 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ  
2. สอบทานและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการสอบทานสินเชื่อที่มีประสิทธิผล  
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของสถาบันการเงิน  
4. อนุมัติข้อบังคับ/กฎบัตร และแผนงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานก ากับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ และหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ รวมทั้งเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
5. เห็นชอบการก าหนดหรือทบทวนหลักเกณฑ์ภายในของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติ และการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน 

บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้าหน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 

6. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน้าหน่วยงานก ากับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

7. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปีของบริษัทฯ  
8. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะในกรณีที ่ เกิดรายการที ่ เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที ่อาจ  

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
9. ก ากับดูแลระบบการรับแจ้งเบาะแสหรือเรื ่องร้องเรียนรวมทั้งมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนให้

ด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  
10. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและการปรับปรุงกระบวนการท างานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11. รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสงสัยที่มีสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด า เนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
12. จัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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Duties and Responsibilities of the Audit Committee   
1. Review the Company’s financial reports to ensure accuracy and adequacy 
2. Review and ensure the effectiveness of internal control, internal audit and credit review 
3. Review to ensure compliance with the laws and regulations, governing the financial institution 

business 
4. Approve the regulations/Charters and Annual Plan of the Internal Audit, Compliance and Credit 

Review, as well as endorse related policies and practices 
5. Endorse and review guidelines regarding the qualification, appointment, rotation, termination of 

the Head of Internal Audit Department and Compliance Department, before presenting to the 
Board of Directors for approval 

6. Appraise the performance of the Head of Internal Audit Department, Compliance Department and 
Credit Review Unit to protect their operational independence 

7. Select and propose to the Board of Directors and Shareholder meetings the appointment of the 
Company’s auditor and annual audit fee 

8. Review the accuracy and completeness of the Company’s disclosure, with regard to connected 
transactions or transactions that may result in possible conflicts of interest 

9. Oversee the whistleblowing along with the complaint reporting system, including whistleblower 
and complainant protection measures, ensuring transparency and fairness in the process 

10. Encourage and facilitate the enhancement of quality and the optimization of work processes 
within the Internal Audit Unit 

11. Report any significant findings or any suspicious transactions to the Board of Directors for 
rectification within the reasonable time 

12. Produce the Audit Committee Report for disclosure in the Company’s annual report 
13. Perform other relevant tasks assigned by the Board of Directors with concurrence of the Audit 

Committee 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง ประจ าปี 2567 
 

คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง ของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้งจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และผ่านความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็น
ผู ้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการบริษัทฯ จ านวน 3 ท่าน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน และกรรมการทุกท่านมีความรู้ ความช านาญ และความ
เข้าใจด้านความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสถาบันการเงิน ดังนี้ 

1. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์  ประธานคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 

2. นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์ กรรมการก ากับความเสี่ยง 

3. นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  กรรมการก ากับความเสี่ยง 

โดยมีคุณนพวรรณ เกิดศิริ รักษาการหัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผน โดยมีคุณสุเทพ เตรียมวิทยา 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และกรรมการก ากับความเสี่ยงแต่ละท่าน
เข้าร่วมการประชุมทุกครั้งตามช่วงเวลาที่แต่ละท่านด ารงต าแหน่งอยู่ คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงได้เชิญฝ่าย
บริหารและผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่โดยสรุป
สาระส าคัญดังนี้  

1. รับทราบรายงานการประเมินความเสี่ยง 8 ด้าน   

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

• ความเสี่ยงด้านเครดิต  

• ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

• ความเสี่ยงด้านการตลาด 

• ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

• ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการก ากับปฏิบัติตามเกณฑ์ 
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2. รับทราบรายงานการทดสอบความน่าเชื่อถือและติดตามประสิทธิภาพของแบบจ าลอง เพื่อการค านวณกันเงิน
ส ารองแบบรายกลุ่ม (Collective Approach) 

3. เห็นชอบรายงานการเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุนตามหลักการที่ 3 (Basel III) 

4. เห็นชอบรายงานการประเมินความพอเพียงของกองทุน (ICCAP Report ประจ าปี) 

5. พิจารณาเห็นชอบ เรื่อง Limit และ Stress Test ประจ าปี 

6. พิจารณาแผนงานของฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าปี 

โดยสรุปในปี 2567 คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงได้ปฏิบัติภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยใช้ความรู้
ความสามารถความช านาญในด้านการบริหารความเสี่ยงในการ 
• ให้ค าแนะน าคณะกรรมการของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงของสถาบันการเงิน 
• ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าฝ่ายงานบริหารความเสี่ยงฯ ปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบรหิาร

ความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
• ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื่อรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ ของสถาบันการเงินมีความ

สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ  
• ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึง

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
• รายงานต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินถึงฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และ

สถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรที่ค านึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและปัญหาที่มีนัยส าคัญ และสิ่งที่
ต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของสถาบันการเงิน 

• มีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารความ
เสี่ยงฯ 
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Risk Oversight Committee Report Year 2024 
 
Advance Finance’s Risk Oversight Committee has been appointed from Board of Directors’ 

meeting and has been approved from Bank of Thailand. The Committee includes 3 highly qualified and 
experienced independent directors. As of 31 December 2024, the Risk Oversight Committee comprised 
of 3 qualified members that has knowledge and experience in financial institution’s risk involvement. 
The appointed risk oversight committee included: 

1. Mr.Panya Chanyarungrojn  Chairman of Risk Oversight Committee 

2. Mr.Thammarat Horboonmasuth  Member of Risk Oversight Committee 

3. Mr.Manop Oulansiripong  Member of Risk Oversight Committee 

Ms. Nopawan Kertsiri who is Chief Financial Officer also an acting head of Risk Management 
and Planning Department.  With Mr.Suthep Triamwitthaya as the secretary of Risk Oversight 
Committee. 

In the year 2024, the Risk Oversight Committee has 4 meetings and all committees had attended 
all 4 meetings. Risk Oversight Committee has invited related executives’ officers to attend the meeting. 
Overall, Risk Oversight Committee has fulfilled duties and responsibilities as follows:  

1. Acknowledgement of 8 risk assessment reports     

• Strategic Risk 

• Credit Risk 

• Liquidity Risk  

• Market Risk  

• Operation Risk 

• Reputation Risk 

• Information Technology Risk 

• Legal and Regulatory Compliance Risk 

2. Acknowledgement of creditability testing report and efficiency of model for calculation for 
collective approach reservation (Collective Approach) 
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3. Approve the disclosure report of capital adequacy in accordance with Pillar III (Basel III) 

4. Approved of ICCAP Report of year 

5. Approved of Limit and Stress Test of Year 

6. Approved of Risk Management and Planning Department’s planning of Year  

In conclusion in year 2024 , Risk Oversight Committee has fulfilled duties and responsibilities 
by using skills and experience in risk management as follows: 
• Provide advice to Board of Directors regarding financial institution’s risk appetite framework.  
• Supervise management including head of risk management and planning department to comply 

with the policy and risk management strategy within acceptable risk appetite.  
• Supervise strategy regarding capital fund and liquidity management policy and liquidity 

management to cover financial institutions various risk factors to be in line with the approved 
risk appetite limit.    

• Review the adequacy and effectiveness of overall risk management policy and strategy including 
risk appetite at least once a year or when significant changes occur.  

• Report to the Board of Directors in relation to the financial institutions’ risk position, risk 
management efficiency and status of corporate core culture that aware of risk management 
process as well as significant factors and problems which need to be improved in accordance 
with risk management policy and strategy. 

• Express opinion or participate in evaluating the efficiency and effectiveness of Risk Management 
and Planning Department’s performance 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงสถาบันการเงินซึ่งเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจทางการ
เงิน การบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และเป็นระดับความเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับได้ โดยอยู ่ภายใต้กฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและธรรมาภิบาลที ่ดี เป็นหลัก  
คณะกรรมการบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง (Risk Oversight Committee) ดังนี ้

▪ นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์  ประธาน 
▪ นายธรรมรัตน์ หอบุญมาสุทธิ์  กรรมการ 
▪ นายมานพ อุฬารสิริพงศ์  กรรมการ 

โดยมีบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบตามกฎบัตร ดังต่อไปนี ้
1. ให้ค าแนะน าคณะกรรมการของบริษัทฯ เกี่ยวกับกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ 
2. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าฝ่ายงานบริหารความเสี่ยงฯ ปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงรวมถึง

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
3. ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื่อรองรับความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องกับระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ 
4. ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได้อย่างน้อยปีละครั้งหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ โดยคณะกรรมการก ากับความเสี่ยงควรหารือและแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครอบคลุมความเสี่ยง
ทุกประเภทรวมถึงความเสี ่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และมีการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

5. รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ถึงฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี ่ยง และสถานะการปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมองค์กรที่ค านึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและปัญหาที่มีนัยส าคัญ และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

6. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายงานบริหารความเสี่ยง 
7. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งหัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯเพื่อส่งให้ธนาคารแห่งประเทศไทยพิจารณาตรวจสอบว่าบุคคลที่จะ

ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ และมีอ านาจอนุมัติการโยกย้าย ถอดถอน หัวหน้าฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงฯ 

8. ด าเนินการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก ากับความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 

 คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง (Risk Oversight Committee)  มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ
บริษัทฯ โดยการวางกลยุทธ์และทบทวน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการให้เกิดความสมดุลระหว่างผลตอบแทนและความเสี่ยง โดยใช้
หลักในการบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วย 

(1) การระบุความสี่ยง 
(2) การประเมินวัดค่าความเสี่ยง 
(3) การติดตามความเสี่ยง 
(4) การควบคุมและรายงานความเสี่ยง 

ทั้งนี้เพื่อให้ความเสี ่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) อีกทั้งมี
คณะกรรมการต่างๆ รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้านโดยตรง เช่น คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน คณะกรรมการ
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สินเชื่อ และคณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เป็นต้น เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระเพื่อให้มีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง
มากขึ้น 

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆในการด าเนินธุรกิจ 
1.การบรหิารความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาการก าเนิดแผนกลยุทธ์  แผนด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อรายได้ เงินกองทุน และการด ารงค์อยู่ของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีกระบวนการจัดท าและทบทวน แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับฝ่ายงาน ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการวางแผนและงบประมาณเป็นผู้ติดตาม
และทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน รวมถึงงบประมาณประจ าปีที่วางไว้อย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ประกอบธุรกิจ และควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงทั้งปัจจัยความเสี่ยงภายใน และปัจจัยความเสี่ ยงภายนอก รวมถึงปัจจัย
ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ 
2.การบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 
 ความเสี่ยงด้านเครดิต คือ โอกาสหรือความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระที่ตกลงไว้ รวมทั้งโอกาสที่
ลูกหนี้หรือคู่ค้าจะถูกปรับลดอันดับความเสี่ยงด้านเครดิต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาระบบงานการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง และมีการติดตามและทบทวนที่ชัดเจน ได้แก่ 
นโยบายการท าธุรกรรมด้านสินเชื่อ หลักเกณฑ์การจัดชั้น และการกันส ารอง โดยบริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจอนุมัติเงินให้กู้ยืมที่ชัดเจน มี
คณะกรรมการสินเชื่อ ท าหน้าที่พิจารณาสินเชื่อรายใหญ่ และใช้เครื่องมือการจัดอันดับลูกค้า (Credit Scoring) ส าหรับสินเชื่อรายย่อย 
โดยมีสายงายบริหารความเสี่ยงธุรกิจสินเชื่อท าหน้าที่กลั่นกรองและติดตามธุรกิจสินเชื่อ รวมถึงจัดให้มีการทบทวนสินเชื่อโดยหน่วยงาน
อิสระอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งมีการก าหนดเพดานการให้สินเชื่อในแต่ละภาคอุตสาหกรรม (Credit Concentration Limit) และมีการทดสอบ
สภาวะวิกฤตด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง 
3.การบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด 
 ความเสี่ยงด้านตลาด คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และราคา
ตราสารในตลาดเงินและตลาดทุน ที่มีผลกระทบในทางลบต่อรายได้ และเงินกองทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะลงบันทึกในบัญชีเพื่อการค้า (Trading Book) เพื่อหาประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงของราคาหรอืเก็ง
ก าไร และไม่มีธุรกรรมที่เกี่ยวกับเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ จึงมีการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพื่อการธนาคาร (Banking 
Book) เท่านั้น 
 บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของรายการ
สินทรัพย์และหนี้สินซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Income) ในระยะ 12 เดือนข้างหน้า โดยบริษัทฯ มีการ
วิเคราะห์และบริหารจัดการตามแบบจ าลองถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในเพดานความเสี่ยงที่ก าหนด เพื่อให้สอดคล้องตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคารของบริษัทฯ รวมถึงมีการทดสอบสภาะวิกฤตด้านตลาด อีกด้วย   
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4.การบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง 
 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่สถาบันการเงินไม่สามารถช าระหนี้และภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนด
เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้ แต่ด้วยต้นทุนที่สูง
เกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและการแข่งขัน โดยการบริหารโครงสร้าง
การกระจายตัวของแหล่งเงินทุนและระยะการรับฝากเงินจากลูกค้าให้สอดคล้องกับเงินให้สินเชื่อ โดยการใช้เครื่องมือแบบจ าลองสภาพคล่อง
เพื่อวิเคราะห์และติดตามกระแสเงินไหลเข้า (Cash Inflow) และกระแสเงินไหลออก (Cash Outflow) รวมถึงการทดสอบสภาวะวิกฤติต่างๆ
ด้านสภาพคล่อง และการก าหนดระดับความเสี่ยงด้านสภาพคล่องต่างๆ (Liquidity Risk Tolerance) ที่ยอมรับได้เพื่อให้สอดคล้องตาม
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทฯ อีกทั้งได้มีการจัดท าแผนฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Liquidity 
Contingency Plan) เพื่อเตรียมพร้อมในกรณีที่เกิดเหตุวิกฤติด้านสภาพคล่องต่างๆ ทั้งวิกฤติเฉพาะรายสถาบันการเงิน วิกฤติของทั้ง
ระบบ และวิกฤติรายสถาบันและระบบประกอบกัน 
 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายถือครองสินทรัพย์สภาพคล่องที่สภาพคล่องสูง ปราศจากภาระผูกพัน และสามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้
อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการถอนเงินฝากทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ 
5.การบรหิารความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร 
 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ คือ ความเสี่ยงที่เกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือขาดธรรมาภิ
บาลในองค์กร และการขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคคลากรผู้ปฏิบัติงาน ระบบงาน หรือเหตุ
ภายนอก และส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ 
ปจัจยัความเสีย่งดา้นปฏบิตักิารทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ 

• ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน เริ่มตั้งแต่โครงสร้างและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้อ านวยใหเ้กิดการควบคุมภายในเพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ เช่น โครงสร้างการบริหาร การกระจายอ านาจ และการตรวจสอบ รวมถึงก าหนดขั้นตอนกระบวนการท างาน
ที่เป็นมาตรฐาน 

• ประสิทธิภาพของบุคคลากร หมายถึง คุณภาพ คุณสมบัติ ความเพียงพอของบุคคลากรในหน้าที่งานที่ส าคัญ 

• ประสิทธิภาพของระบบงานต่างๆที่รองรับขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลระบบ 
ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ 

• ภัยธรรมชาติและสาธารณะภัย การจลาจล หรือเหตุการณ์ความไม่สงบต่างๆ 

• การทุจริตหรือฉ้อโกงจากบุคคลภายนอก 

• การขัดข้องของการให้บริการสาธารณูปโภค สัญญาณการสื่อสารโทรคมนาคมและเครือข่าย 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่ดี จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการ ช่วยควบคุม
ค่าใช้จ่าย และลดโอกาสที่เกิดความเสียหายในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ โดยมี
ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผนดูแลรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงประเภทนี้โดยเฉพาะ โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากพนักงานทุกระดับ 
อีกทั้งยังมีการจัดการประชุมประจ าปีเพื่อทบทวนความรู้ความเข้าใจ ให้หน่วยงานสามารถท าการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการประจ าปี
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้เพื่อเป็นการรับทราบผลสรุปการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยรวมในปีที่ผ่านมา
อีกด้วย 

มาตราการส าคัญที่ใช้ในการบริหาความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ได้แก่ การก าหนดอ านาจเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งอ านาจในการ
ด าเนินการแทนบริษัทฯ อ านาจอนุมัติรายการและอ านาจการลงนามในเอกสารส าคัญ การจัดท านโยบายหรือแนวปฏิบัติให้ครอบคลุม
ธุรกรรมส าคัญอย่างเพียงพอ จัดให้มีระบบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ (Exception) รวมทั้งการจัดท าแผนฉุกเฉินเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ 
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและวางแผน ก าหนดและด าเนินกิจกรรมต่างๆให้
ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมกับปริมาณธุรกรรมและความซับซ้อนของธุรกรรมที่
ให้บริการ 

กิจกรรมต่างๆที่ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าเป็นประจ าทุกปี ได้แก่ 
1. การประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงตนเอง ตามหลักการ COSO 
2. การประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ตามสาเหตุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
3. การรายงานและการบันทึกเหตุการณ์ความบกพร่อง/เสียหาย หรือผิดปกติ 
4. การจัดท าแผนฉุกเฉินประจ าฝ่าย 

6.การบรหิารความเสีย่งดา้นชือ่เสยีง 
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง คือ ความเสีย่งที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้ของบุคคนภายนอกซึง่อาจจะได้รับอิทธพิลหรือเกี่ยวพันกับประเด็น

ทางการเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม รวมถึงเกี่ยวข้องกับภาพลักษณ์และความคาดหมายที่มตี่อบรษิัทฯด้วย ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง โดยมกีารก าหนดปัจจัยเสี่ยง ดัชนชีี้วัดความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และมีการติดตาม
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงอย่างสม า่เสมอ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก าหนดแนวทางแก้ไข หรือลดความเสี่ยงได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
7.การบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อระบบหรอืการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงที่เกดิจากภัยคุกคามทางไซเบอร์(cyber threat) 

บริษัทฯ มีกระบวนการจัดท าและทบทวน แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี มีคณะกรรมการสารสนเทศเป็นผู้ควบคุม 
และก าหนดทิศทางการด าเนินงานตามที่ได้รบันโยบายจากฝ่ายบริหาร โดยมีผู้เกี่ยวข้องระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับฝ่ายงาน และผู้บริหารระดับสูง
ประกอบอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และให้ความส าคัญของ
ความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ จึงก าหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ( IS Policy) ให้สอดคล้องกับกรอบการบริหาร 
และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีการประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งได้ระบุปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางแก้ไข 
8.การบรหิารความเสีย่งดา้นกฎหมายและการก ากบัปฏบิตัติามเกณฑ ์

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการก ากับปฏิบัติตามเกณฑ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย, กฎระเบียบ, 
ข้อบังคับ, สัญญา หรือข้อตกลงต่างๆ ซึ่งอาจท าให้ถูกฟ้องร้อง, ถูกเรียกค่าเสียหาย, ถูกปรับ, หรือสูญเสียชื่อเสียง ความเสี่ยงนี้เกิดจาก
หลายปัจจัย เช่น ความไม่ชัดเจนหรือความไม่ทันสมัยของกฎหมาย, การท านิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานทั้งหมด, และการ
ควบคุมตรวจสอบที่ไม่เพียงพอ 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านกฎหมายอย่างเข้มข้น โดยมีผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายที่มีความรู้และความสามารถใน
การจัดการเอกสารและข้อบังคับต่างๆ ให้เป็นไปอย่างราบรื่น ช่วยป้องกันปัญหาและเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดเดาได้ และลดผลกระทบที่
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อาจก่อให้เกิดความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการก ากับดูแลการปฏิบัติตามเกณฑ์อย่างใกล้ชิดกับส่วนงานบริหารความเสี่ยง การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบสามารถช่วยลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบได้ และการบริหารความเสี่ยงช่วยให้องค์กรมีระบบควบคุมที่
มีประสิทธิภาพในการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ได้อย่างดี ซึ่งช่วยให้สามารถหาแนวทางแก้ปัญหาได้ทันท่วงทีและลดความเสี่ยงในการเกิด
เหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดเดาได้ 
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Risk Management 
The Company is aware of the significance of risk management as the fundamental of sound financial 

business operations. The risk management aims to enable the Company to manage all risks to business as targeted 
and at an acceptable level in accordance with the Bank of Thailand’s regulations and good corporate governance 
principles. Advance Finance’s BOARD of Directors appointed a Risk Oversight Committee that included:  

1. Panya Chanyarungrojn    Chairman of Risk Oversight Committee 
2. Mr.Thammarat Horboonmasuth Member of Risk Oversight Committee 
3. Mr.Manop Oulansiripong  Member of Risk Oversight Committee 

The Risk Oversight Committee operates under the Charter that specified duties and responsibilities as follows: 

1. Provide advice to Board of Directors regarding financial institution’s risk supervision framework.  
2. Supervise management including head of risk management to follow the policy and risk management strategy 

within risk limits.   
3. Supervise the strategy in capital fund and liquidity management to cover financial institution’s various risks 

factors to be in line with the approved risk limits.  
4. Review the adequacy and effectiveness of overall risk management policy and strategy including risk appetite 

at least once a year or when significant changes occur. Risk Oversight Committee (ROC) should discuss and 
share opinions with Audit Committee (AC) to evaluate that company’s risk management policy and strategy 
cover all aspects of risks including emerging risks and ensure that the policy and the strategy are followed 
efficiently and effectively  

5. Report to Board of Directors in relation to the financial institution’s risk position, risk management efficiency 
and the status of corporate core culture that aware of risk management process as well as significant factors 
and problems which need to be improved in accordance with risk management policy and strategy. 

6. Express opinion or participate in evaluating the efficiency and effectiveness of Risk Management and Planning 
Department’s performance.  

7. The Board of Directors hereby approves the appointment of the Chief Risk Officer (CRO) and submits the 
appointment to the Bank of Thailand for consideration and verification of the qualifications of the person to be 
appointed as the CRO before assuming office. The Board of Directors also has the authority to approve the 
transfer and removal of the CRO. 

8. Take any other action related to risk supervision as assigned by the Board of Directors. 

 The Risk Oversight Committee is in charge of managing overall risks of the Company by setting and reviewing 
strategies and managing risks to ensure a balance between risk and return. 

 Principally, the Company’s risk management strategies consist of 
(1)  Risk Identification 

  (2)  Risk Measurement 
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  (3)  Risk Monitoring 
  (4)  Risk Reporting and Control 

 In order to manage risks at an appropriate level and in line with good governance, other sub-committees, e.g. 
the Assets and Liabilities Management Committee, the Credit Committee and the Debt Restructuring Committee have 
been formed to be responsible for each specific risk to ensure the Company’s risk management efficiency. The Internal 
Audit Department has independence to review the risk management system to make sure the confidence in the risk 
management efficiency. 

The Company’s risk management covers the following areas:  
1. Strategic Risk Management 

A strategic risk is risk from formulation of a strategic plan, business plan, and implementation that is 
inappropriate or inconsistent with internal factors and external environment that affect the Company’s income, capital 
fund or existence of business. 

 The Company prepares its strategic plan, business plan and budgeting plan annually in cooperation with all 
related parties: departmental levels, top management and the Board of Directors. Such plans are regularly monitored 
and reviewed by the Planning and Budgeting Committee to enhance the Company’s competitiveness, business 
operations and risk control taking into consideration internal and external factors, including economic uncertainties. 
2. Credit Risk Management 

A credit risk refers to risk that a borrower or counterparty may default on contractual obligations and a chance 
that a borrower’s or counterparty’s credit risk rating is downgraded that may affect the Company’s income and capital 
fund. 
  The Company develops its credit risk management procedures continuously and provides clear follow-up and 
review of relevant policies and criteria such as conducting loan transactions, loan classification and loan provisions by 
specifying explicit approval authority and setting the Credit Committee to consider corporate loans, credit scoring for 
retail loans, Credit risk management group for screening and monitoring credit, regular loan reviews by an independent 
unit, credit concentration limits and stress testing. 
3. Market Risk Management 

A market risk means risk arising from the movements of interest rates, currency exchange rates and securities 
prices in the money and capital markets which would have a negative effect on the Company’s income and capital fund. 
  The Company has no policy to invest in a trading book for taking advantage of higher prices or speculation and 
foreign currency related transactions; therefore, the Company manages the market risk that arises only in a banking 
book. 

Additionally, the Company has managed the interest rate risk arising from interest rate changes in assets and 
liabilities that may affect net interest income for the next 12 months by using Interest Rate Gap Model including stress 
test to ensure that any possible effects are within the approved risk limits. 
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4. Liquidity Risk Management 
A liquidity risk refers to risk that a financial institution fails to pay debts and encumbrance upon due as a result 

of inability to convert assets into cash or insufficient fund or providing adequate fund with unacceptable costs that may 
affect the Company’s income and capital fund. 

The Company closely manages its liquidity to meet the market condition and competition by maintaining its 
fund distributions and depositors’ tenor to conform to loan granting, using Liquidity Gap Analysis Model to analyze and 
track cash inflows and outflows, providing liquidity stress testing and setting liquidity risk tolerance, etc. to comply with 
the Company’s liquidity risk management policy. In addition, the company has liquidity contingency plan to prepare in 
the event of a liquidity crisis, including specific financial institutions crisis or systemic banking crises and both crisis 
together. 
  The Company still focuses on holding high-quality liquid assets without obligations that can be converted into 
cash quickly to serve clients’ withdrawal in both normal and crisis situations. 
5. Operational Risk Management 

An operational risk is risk that may cause damage to the Company as a result of the lack of good governance 
and appropriate control within an organization relating to internal operating procedures, personnel, or external incidents 
that in turn affect the Company’s’ income and capital fund. 
The significant operational risk factors consist of 
 Internal Risk Factors: 

• Efficiency of the internal control system includes structures and environment that facilitate adequate and 
efficient internal control e.g. the organization structure, delegation of power, auditing, including standard 
operating procedures. 

• Efficiency of human resources refers to quality, qualification and sufficiency of major positions. 

• Efficiency of information technology and information security system to support working procedures. 
External Risk Factors: 

• Natural disaster, riots or turmoil. 

• Frauds committed by external parties. 

• Disruption of public utility or telecommunication and network services. 
The Company realizes that the sound management of operational risk will increase the efficiency in service 

providing, control costs and reduce a chance of business losses. As such, the Risk Management and Planning 
Department is responsible for operational risk management by emphasizing the participation from all level of staff, holds 
an annual meeting to review knowledge and understanding of operational risk management, and ensures that all 
departments can evaluate the annual operational risk effectively and efficiently. Furthermore, the previous year’s 
operational risk assessment results will be advised in the meeting. 
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 The significant measures for operational risk management include setting written authorities e.g. authority to 
acts on behalf of the Company, transaction approval authority and signature authority in important documents, preparing 
policies or practical guidelines for major transactions, exception reporting and contingency plan to ensure the 
Company’s appropriate operational risk management. Hence, annual activities covering both internal and external risk 
factors are set by the Risk Management and Planning Department at reasonable costs appropriate to transaction 
volumes and service complexity as follows: 
  1. Control Self-Assessment (CSA) based on the COSO principal. 
  2. Operational Risk Assessment (ORA) categorized by types of causes of possible risks. 
  3. Operational Error/Loss/Exception Event Report/Memo 
  4. Departmental Contingency Plan (DCP) 
6. Reputation risk management 

Reputation risk is the risk associated with the perception of third parties that may be influenced or linked to 
political, economic and social issues, as well as the image and expectations of the Company which may affect the 
company's operations. 

The company has a reputation risk management by specifying risk factors and risk indicator. Then, the 
company constantly monitor the reputation risk so that the company can specify the solution or reduce the risk in a 
timely manner. 
7. Information Technology risk management 

Information technology risk is the risk that may arise from the use of information technology in business 
operations. Which will affect the system or the operation of the company including the risks from cyber threats. 

The company has a process for creating and reviewing operation plan and annual budget. There is an 
Information Technology Committee which set the operational direction as received by the management with related 
parties at different levels from user level to management level included in the committee. The company is aware of the 
risks arising from the use of information technology and the importance of information security, therefore, the company 
sets the Information Security Policy in accordance with the management framework and the company's business 
operations. In Addition, there is the information technology risk assessments, which identify risk factors, effects, and 
solutions to reduce risks. 
8. Legal and Regulatory Compliance Risk 

This risk arises from non-compliance with laws, regulations, rules, contracts, or agreements, which may lead 
to lawsuits, financial penalties, fines, or reputational damage. These risks often stem from factors such as unclear or 
outdated laws, incomplete contractual arrangements, and inadequate oversight. 

Companies manage legal risks intensively by employing legal experts who possess the knowledge and skills 
to handle documents and regulations effectively. This helps prevent unforeseen problems and mitigate potential harm. 
Additionally, close oversight of compliance with regulatory standards by risk management departments can reduce 
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compliance risks. Effective risk management provides organizations with efficient control systems to manage various 
risks, enabling them to address issues promptly and reduce the likelihood of unforeseen events. 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ป ี2567 
 
เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ  และกรรมการ (ไม่มีอ านาจจัดการ)  รวมจ านวน 3 ท่าน  โดยมี (1)  นายพัฒนสุข จามรจันทร์  เป็น
ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)  (2)  นายวรุฒ บูลกุล  เป็นกรรมการ (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ)  และ  
(3)  นางสาวกันธิมา พรศรีนิยม   เป็นกรรมการ  (กรรมการไม่มีอ านาจจัดการ) 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง มี
สาระส าคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่
ออกตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 21 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนยื่นเสนอต่อ
ธนาคารแห่งประเทศไทยเพ่ือให้ความเห็นชอบ 

2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
ที่มีกรรมการอิสระ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนยื่นเสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทย
เพื่อให้ความเห็นชอบ 

3. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  และกรรมการผู้มีอ านาจ
จัดการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนยื่นเสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทยพิจารณา
เห็นชอบ 

 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
 
                   (นายพัฒนสุข จามรจันทร์)   

                                                                          ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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Nomination and Compensation Committee Report 2024 
 
Dear Shareholders of Advance Finance Public Company Limited 

Advance Finance Public Company Limited’s Nomination and Compensation Committee 
consists of 3 members: 1 independent director and 2 non-executive directors, (1) Mr.Pathanasook 
Chamonchant as Chairman (independent director), (2) Mr.Varut Bulakul as member (non-executive 
director) and lastly (3) Ms.Kantima Pornsriniyom as member (non-executive director). 

 In 2024, the Nomination and Compensation Committee has performed its duties and 
responsibilities as assigned by the Board of Directors under the charter of the Nomination and 
Compensation Committee and has held two meetings with the following agendas: 

1. To consider and select suitable and qualified person(s) for the position of Director of the 
Company in place of the Director(s) retiring term according to the company’s Article of 
Association, Article 21 is to be presented to the Board of Directors before submitting the 
candidate(s) to the Bank of Thailand for approval. 

2. To consider and select suitable and qualified person(s) for managerial and directorial 
positions for the subcommittee to be presented to the Board of Directors before submitting 
the candidate(s) to the Bank of Thailand for approval. 

3. To consider and select suitable and qualified person(s) for managerial and authorized 
director positions to be presented to the Board of Directors before submitting the 
candidate(s) to the Bank of Thailand for approval. 

 
         On behalf of the Nomination and Compensation Committee 

 
 
 
       (Mr.Pathanasook Chamonchant)   

         Chairman of the Nomination and Compensation Committee
                         

Page 54



หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่เป็นสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. บทบาทหน้าที่ในด้านการสรรหา 
มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ผู้บริหารของบริษัทฯ และที่ปรึกษาของบริษัทฯ และคัดเลือกพร้อมทั้งเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใน
ต าแหน่งกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และที่ปรึกษาของบริษัทฯ 
ตลอดจนดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีขนาดและองค์ประกอบที ่เหมาะสมกับองค์กร โดยอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่ช่วย
สนับสนุนกระบวนการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของ
คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์
และการด าเนินงานกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

2. บทบาทหน้าที่ในด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื ่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรรมการ ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยดูแลให้กรรมการ ที่
ปรึกษาของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ  ต้องก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง  
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Duties and responsibilities of the Nomination and Remuneration 
Committee 

The Nomination and Remuneration Committee has important roles and responsibilities, as follows: 

1. Recruitment roles 
 The committee is responsible for making policies, determining criteria and procedures for the 

selection of directors, counsel, and the Chief Executive Officer (CEO), and selecting and 
nominating suitable people for the positions of directors, committee members, the CEO, and 
counsel. The committee also has to ensure that the Board of Directors retains the appropriate 
structure, size, and balance of skills needed by the organization. The committee should also 
oversee any organizational changes so that they are in line with the changing environment and 
should provide mechanisms or tools to support the selection and nomination of the candidates for 
the Board of Directors to ensure that they have skills, experiences, and resources in various fields 
that will be useful in executing any business operations in compliance with the direction and 
strategy of the company. 

2. Roles and responsibilities in the determination of remuneration 
The company is responsible for determining remuneration and other benefits policies and for 
overseeing that remuneration and other benefits for the directors and the CEO are determined with 
reference to their duties and responsibilities. In addition, the committee must establish criteria for 
the evaluation of the Board of Directors and the CEO in order to adjust their annual remuneration 
according to their performance of their duties, responsibilities, and risks involved. 
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กระบวนการสรรหากรรมการ และ กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการ หรือ กรรมการอิสระ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1)  กระบวนการก าหนดองค์ประกอบของคุณสมบัติในการสรรหา  
• ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์ที่ทางการก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
• มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เหมาะสม ตรงกับความต้องการ พันธกิจและวิสัยทัศน์ของ

บริษัทฯ ในต าแหน่งงาน 
• ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
• มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
• สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 

2) กระบวนการคัดสรร 
• สัมภาษณ์โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ 
• เปรียบเทียบกับผู้สมัครรายอื่นๆ 

3) กระบวนการเสนอชื่อ 
• จัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลที ่ได้ผ่าน

กระบวนการสัมภาษณ์แล้วมีคุณสมบัติที่เห็นว่า 
• จัดท ารายงานเสนอชื่อผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

4) กระบวนการจัดปฐมนิเทศ บริษัทจัดท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรับกรรมการ เพื่อเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน 

5) การพัฒนากรรมการ บริษัทฯ ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนการฝิกอบรม และให้ความรู้ในเรื่อง
หลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้กับกรรมการ เพื่อเป็นการเสิรมสร้างและพัฒนาการปฏิบัติงาน  

กระบวนการสรรหา ผู้บริหารระดับสูง หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ   
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ
และคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยค านึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ เพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  หรือที่
ปรึกษาของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กร เทียบกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ 
2) พิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตรงตามที่ก าหนด 
3) เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
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แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน และ ประเภทค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ การ
ขยายตัวของธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันที่มีขนาด
และลักษณะธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ  
แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจ า จะไม่ได้รับค่าเบี้ ย
ประชุมกรรมการ  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่เสนออัตราค่าตอบแทนรายเดือน ที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารควรจะได้รับ ตามความเหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนทางธุรกิจของบริษัท ฯ  และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณา จากการบริหารจัดการภายในองค์กร ที่สนับสนุนการ
เติบโตของบริษ ัทฯ อย่างมั ่นคง ทั ้งด้านปริมาณและด้านคุณภาพ (Quantitative & Qualitative) เพื ่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
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Director and independent director selection process 
 

Nomination and Remuneration Committee will consider recruiting qualified individuals to serve 
as directors or independent directors with the following process: 

1) The process of determining the elements of qualifications for recruitment 
• Must not have any prohibited characteristics according to the law and strictly set by 

the authorities. 
• Have appropriate knowledge, ability and experience. Respond to the needs, mission 
and vision of the company in the job position. 
• There is no conflict of interest or having a conflict of interest with the company. 
• Have morality, ethics, honesty and integrity. 
• Able to devote time to performing duties appropriately. 

2) Selection process 
• Interview based on qualifications. 
• Compare with other applicants. 

3) Nomination process 
• Organize a meeting of the Nomination and Remuneration Committee to consider 
selecting Individuals who have passed the interview process and have the qualities that 
they deem  
   to be qualified. 
• Prepare a report to propose the names of the selected candidates to the Board of 
Directors for further consideration. 

4) Orientation process 
The company prepares orientation documents for directors to provide information that 
is useful for operations. 

5) Director development 
The company promotes and supports training and provide knowledge on the principles 
of corporate governance to the directors in order to strengthen and develop their 
operations. 

The process of recruiting senior executives or company consultant 
The Nomination and Remuneration Committee will consider selecting and screening individuals 

with knowledge. Appropriate abilities and qualifications taking into account ethics, morality and honesty 
to hold the position of senior executive or company consultant with the following process: 
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1) Consider the suitability of the organizational structure compared to the company's business 
size. 

2) Consider selecting and screening individuals who meet the specified qualifications. 
3) Propose to the Board of Directors for consideration of appointment. 

 
Guidelines for considering remuneration and types of remuneration for directors and chief 
executive officers 

Guidelines for considering director remuneration 
The Company has established criteria and methods for determining remuneration for company 

directors and sub-committees by the Nomination and Remuneration Committee have considered 
remuneration based on their responsibilities and performance of duties, business expansion, company 
performance and the comparative information is based on the same type of industry with similar sizes 
and business characteristics. Propose to the Board of Directors for consideration and approval before 
submitting to the shareholder meeting for consideration and approval. 
 
Guidelines for considering compensation for the Chief Executive Officer  

The Chief Executive Officer is an executive director. Receiving remuneration as a regular salary 
and will not receive meeting allowances for directors. The Nomination and Remuneration Committee is 
responsible for recommending the monthly remuneration rate that the Chief Executive Officer should 
receive as appropriate to the size and complexity of the company's business. Also, evaluate the 
performance of the Chief Executive Officer annually. Considering the management within the organization 
that supports the company's steady growth in both quantity and quality. (Quantitative & Qualitative) to 
present to the Board of Directors consideration and approval. 
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ความรับผดิชอบตอ่สงัคม  
Corporate Social Responsibility 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณพนาวรรณ วงศ์อัครากุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคุณมานพ อุฬารสิริพงศ์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
พร้อมด้วยทีมผู้บริหารและพนักงานบริษัท เงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด(มหาชน) ร่วมกิจกรรมพาน้องๆ สถานสงเคราะห์เด็กชาย
บ้านปากเกร็ด ชมภาพยนตร์แอนิเมชันสัญชาติไทย เรื่อง “องครักษ์พิทักษ์เจี๊ยบ”  ที่โรงภาพยนตร์ SF Cinema เมื่อวันที่ 15 
กันยายน 2567  ภาพยนตร์เรื ่องนี้เป็น 1 ใน 12 ภาพยนตร์ที ่ได้รับคัดเลือกให้เป็น Annecy Selection  ในงานเทศกาล
ภาพยนตร์แอนิเมชันนานาชาติ Annecy International Film Festival 2024 ที่เมืองอานซี ประเทศฝรั่งเศส 

กิจกรรมดีๆ ที่ท าร่วมกันครั้งนี้เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กๆ ได้รับความสุข สนุกสนาน และได้รับแนวคิดที่ดีผ่านตัวละคร
ในภาพยนตร์ ในด้านการเกื้อกูลกันในครอบครัว ความกตัญญู ความรับผิดชอบ ความท้าทายตนเองที่จะช่วยสร้างพลังและ
สร้างก าลังใจให้กับเด็กๆ 
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Panawan Wongakkarakul, Chief Executive Officer, Manop Oulansiripong, Senior Executive 
Vice President along with the executives and employees of Advance Finance Public Company Limited, 
participated in an activity taking children from ‘Pak Kret Home for Boys’ to watch the movie "Out of 
the Nest" at SF Cinema on September 15, 2024. The movie stands out as one of the twelve prestigious 
selections in the Annecy Presents category at the 2024 Annecy International Animation Film Festival 
in Annecy, France. 

This wonderful activity provided an opportunity for the children to experience joy and fun, 
while also learning valuable life lessons through the characters in the movie, such as supporting 
family values, gratitude, responsibility, and self-challenge, all of which help to inspire and empower 
them. 
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งบการเงนิ 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ งบการเงิน 
31 ธันวาคม 2567 
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